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□记者 郑凤玲 实习生 姚远

近日，老城区的王先生拨打本报热线电话66778866称，其妻子江女士前段时
间找了一份工作，在一家饭店刷碗。没想到，才干了一天，饭店负责人就给了江
女士一张纸，并告诉她一个月内要把纸上的内容背下来，不然从工资里扣100元。

江女士接过来一看，纸上写着《羊皮卷之二》，密密麻麻有1000多字。江女
士当时就蒙了，只干了一天半便辞职了。

稀奇，当刷碗工要背励志书
一饭店要求员工背《羊皮卷》引发讨论

社会学者安锋说，背《羊皮卷》也好，要求
员工集体做晨操也好，都是建设企业文化的
一部分。建设企业文化对整个社会发展有好
处，但凡事过犹不及。

安锋说，建设企业文化应结合企业特点，
不要盲目跟风。现在许多美容美发店都组织
员工早上跑步做操，安锋说，这与美容美发店
本身文化正好相反。跑步做操强调的是集体
主义、整齐划一；美容美发这些行业恰恰要强
调个性，鼓励创造。这种与其经营本身毫不
相干甚至相悖的企业文化，只会抹杀个性打
击艺术，不利于企业的发展。有些企业通过
制定一些整齐划一的强制内容，采取命令方
式训练员工，达到便于管理的目的。这种不
对等的管理理念，久而久之会使员工在工作
中失去激情和活力，对企业文化建设有害而
无益。

安锋说，优秀的企业文化是企业根据自
身特点传承下来的，并非管理者刻意为之。
一味标新立异，只会使员工产生逆反心理。

对于此事，我们咨询了河南
丽恒律师事务所的徐要魁律师。

徐要魁说，要求员工背《羊
皮卷》本身没有问题，但如果因
为背不会而扣发工资，这就涉及
《中华人民共和国劳动合同法》
的规定。

《合同法》第四条规定：用人
单位在制定、修改或者决定有关
劳动报酬、工作时间、休息休假、
劳动安全卫生、保险福利、职工培
训、劳动纪律以及劳动定额管理
等直接涉及劳动者切身利益的规
章制度或者重大事项时，应当经
职工代表大会或者全体职工讨

论，提出方案和意见，与工会或者
职工代表平等协商后确定。

在规章制度和重大事项决定
实施过程中，工会或者职工认为
不适当的，有权向用人单位提出，
通过协商予以修改完善。

具体来说，如果该饭店和职
工签订劳动合同时，劳动合同中
明确约定“须背会羊皮卷内容，不
会背可以扣发工资”，或者依法经
过公示、职工代表大会或者全体
职工讨论通过，那么，该规定对全
体职工都有约束力，企业可以扣
不会背《羊皮卷》的员工工资，否
则就不能扣。

为什么要让员工背《羊皮
卷》？餐厅经理李丽解释了其中的
缘由。

李丽说，饭店的确要求员工
背《羊皮卷》，但背不会不扣员工
的工资，而是扣其所在部门负责
人的钱。

在该饭店工作一年多的李丽
说，背《羊皮卷》是企业文化的一部
分。她说，每天9时许，员工们要

做晨操，晨操中有一项，就是集体
背诵《羊皮卷》。考虑一些员工文
化程度低、年龄大，饭店允许不会
背的员工拿着稿子跟着念，员工们
通过背诵《羊皮卷》也有很大收获，
看问题的角度有一定的提高。

作为一名中层管理者，李丽
说，即使有些员工不会背，她也不
会训斥，而是以朋友的方式对其进
行鼓励。

王先生所说的这家饭店位于老城
区民主街口，我们随机对饭店员工进行
了采访。

员工A：这《羊皮卷》确实不好背，我
文化程度低，年龄又大，不明白上面写
的是啥意思——这张纸读着都费劲儿，
更别说背了。我来这儿还不到一个月，
看来只能等着被扣钱了。

员工B：背《羊皮卷》挺好的，对于我
们这些年轻人来说，差不多一星期就背
下来了。上面写的都是些催人奋进、教
人向善的话。这些道理，无论是在工
作、学习还是生活中都能用得到。

刷碗工还得背《羊皮卷》？这事听起
来很新鲜。

7日上午，记者在老城青年宫附近
见到了王先生。

王先生说，他妻子已换了份工作，正
上班，所以不能前来接受采访。

王先生说，他妻子一直是家庭主妇，
小学没毕业，对《羊皮卷》一窍不通。不
过，他妻子认为，既然是刷碗工，干好本
职工作把每个碗刷干净就行了，背《羊皮
卷》对刷碗能有啥帮助？

觉得自己实在背不会《羊皮卷》，江
女士便辞职了。

背《羊皮卷》对建设企业文化
有利，但要把握好尺度



碗刷干净就行，
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这是我们企业文化的一部分

若扣工资，
要看是否有约定或全体员工是否同意

《羊皮卷》被称为
人生“圣经”，是知名
的励志丛书。旧时的
人们还没有纸张，重
要的东西都记录在动
物的皮上，而最常用
的就是羊皮，这就是
“羊皮卷”的由来。《羊
皮卷》上主要说了一
些做人和经商方面的
道理，流传很广。
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