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您的创业体会对别人也许是个启发，别人的
创富经历对您也许是个借鉴。如果您有致富好
点子或具有借鉴意义的创富经历，请联系我们，
拨打电话18638358812，或者发送邮件至 ly-
wbjrtx@126.com。

一炉五芯：洛阳企业实现世界首创
□记者 蒋颖颖

洛阳金诺设备机械有限公
司（以下称“金诺公司”），是一家
生产硅晶体炉的民营企业。它
在短短几年内突破国际前沿技
术，成功研制出单次拉制两根硅
芯的晶体炉，经过数百次的失败
后，又相继研制出“五芯炉”、“七
芯炉”……凭借技术优势和对产
品质量的苛求，金诺公司提高了
企业核心竞争力，并赢得市场。
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“金属核”

勇于创新，挑战国际尖端技术；坚守承诺，不是精品不出炉——

2007年以后，刘朝轩的厂子开始向整
机研发方向努力，并向德国公司学习，研发
生产单次拉制两根硅芯的硅芯炉。于是，
他召集其他工程师，经过一遍遍地实验，终
于在半年后研制成功了单次拉制两根硅芯
的硅芯炉。不过，刘朝轩并不满足于此，他
要和团队再次向单次拉制5根硅芯的“五
芯炉”挑战。

“我不怕失败，失败起码会告诉我哪条
路不能走。”刘朝轩的想法并未得到大家的
一致认可，因为在经历数百次的失败后，很
多员工已经丧失了信心。

他做了4个写着“耻”字的黑牌，与其
他3名工程师一起挂在脖子上，他说：“同
质量的产品，为什么我们的要比国外的少
卖10万元，这是竞争对手带给我们的耻

辱。如果我们技术不领先，满世界都将是
竞争对手……什么时候研发成功，什么时
候才摘下这耻辱牌。”

2008年 11月 9日 3时，在经历了第
262次失败后，刘朝轩来到车间，见到了正
被同时拉出的5根硅芯，工程师们激动地
告诉他：“成功了，一炉五芯！”

在之后举行的科技成果鉴定会上，我
国专家认为刘朝轩的该产品填补了世界空
白，处于国际领先水平。“你们企业为我们
国家争了光，我们感谢你。”当年近七旬的
老专家握住刘朝轩的双手说此话时，刘朝
轩热泪盈眶。

金诺仍在不断前进。如今，金诺经过
不断创新研发，已成功研制出工艺精美，且
能够单次拉制7根硅芯的硅芯炉。

在金诺公司院内，有个被人为砸坏的炉子
引人注目。细看炉子底端的一行说明：“抡锤
痛砸炉室，唤醒精品意识。2011年7月19日，
公司总经理刘朝轩在全体金诺人面前将此件
外观不良（焊缝变形鼓包）的中炉室砸毁。随
着一声铁锤砸炉室的巨响，金诺人坚守了对客
户的承诺——‘不是精品不出炉’。”

工作人员指着一个约5毫米的焊接处向记
者介绍：“就是这里鼓起了一点，虽然不很明
显，也不影响使用，但这违背了我们对客户的
承诺。”工作人员说，刘朝轩当天在车间巡视
时，发现生产线上这台价值几万元的中炉室因
矫圆未到位及焊接不规整而造成炉室表面凸
起，于是当着所有职工的面将其砸毁。

“品质一直是金诺竞争制胜的保证，金诺
人立足的根本，是生命。”刘朝轩说，被砸毁的
炉室要永远放在这里，时时警示众人。而且，
每年的7月19日，金诺的全体员工都要在该炉
室前进行宣誓。

从建厂之初，刘朝轩就对产品要求精益求
精。

刘朝轩本是原洛阳单晶硅厂的设备维护
工。2004年，他辞职并东拼西凑了近60万元，
在高新技术产业开发区开办了洛阳金诺机械
厂。

起初，该厂主要以生产硅晶体炉炉盖、炉
筒、炉底等备品件为主。仅一间破旧厂房、3台
设备的厂子偏远而简陋，吓跑了前来应聘的工
程师，员工仅七八个人。那时候，刘朝轩是厂子
里唯一的工程师，同时兼任总经理、销售员、重
要物品采购员等职务。

从一开始，刘朝轩就认定了自己的目标：科
技创新，研发新产品。刘朝轩带领自己的员工，
克服重重艰难困阻，研发出了第一批产品。随
后，他带着产品说明书到天津推销，尽管他的同
款产品开出比美国某企业便宜10万元的价格，
但仍然推销不出去。

“请按照美国公司的标准验收我的产品，如
果从产品质量到外观设计，有任何一条达不到
标准，我全额退款。产品使用2年，若因质量问
题出现损坏，我们免费更换新产品。这些都写
进合同里。”最后，刘朝轩以此承诺换取了第一
笔合同订单。

恪守：痛砸炉室
不是精品不出炉

探索：再苦再难
好钢用在刀刃上

辉煌：世界首创 一炉五芯的背后

新型硅芯炉优势非常明显：以“五芯
炉”为例，相比单芯炉，节电 67%，节氩
80%，节人工80%……能耗大大降低，这
种炉子很快便占领了市场。

同时，这也意味着能耗高的单芯炉
将面临变成废品的命运。此时，刘朝轩
作了一个决定——改造单芯炉。这又招
来了员工们的非议，因为比起制作多芯
炉来，改造单芯炉的工序更复杂，挣钱也
很少。

这一点，刘朝轩很清楚，但他说：“我

们是民族企业，我们不仅要做企业，更要
承担社会责任。这些能耗高的单芯炉变
废铁，是对资源的浪费。改造单芯炉虽然
挣钱少，但能变废为宝，这是我们金诺人
对国家的贡献。”

“金诺早晚要上市，但不是现在，现在
金诺还年轻，没有吸纳足够的人才，在企
业管理、新产品研发、持续赢利上还有待
提高。”刘朝轩说，下一步，企业会通过跨
行业发展，提高企业的竞争力，用技术优
势，在朝阳产业中寻找新的发力点。

□据 财富中文网

在“裸辞”越来越
流行的今天，员工的
忠诚度正面临考验。
为了保持可持续性，
管理者们比以前任何
时候都需要凝聚一小
群企业骨干。我们把
它叫做“金属核”。

未来：不断向前 寻找新的发力点

采富之道

2011年7月19日刘朝轩(右)和同事痛砸炉室。 （资料图片）

地球变热了，人们不再安于长久地停留
在一个地方。

2011年，总部位于纽约的美世人力资源
咨询公司，针对全球17个市场超过3万名员
工进行调查，其中包括中国内地的2000名员
工，研究结果表明超过1/3的员工正在认真
考虑离职。

几乎同时进行的一项调查显示，63%
的人在社交网站公开教育背景，40%的人
公开自己最喜爱的音乐或乐队，这种情况
或许可以恰当地称为“普遍公众化”，如果
某个人的履历甚至隐私信息为很多陌生人
所知，我们说此人是公众人物。由于有了
社交网站，按此标准可划归公众人物的人
极大地增加了。

普遍公众化不仅给骗子提供了可乘之
机，对猎头来说也是好消息。猎头们通过社
交网站非常方便地找到“猎物”。人力资源专
业如今重视“互动招聘”，而不是传统的张榜
或摆摊招聘。启动“人才雷达”，在几个社交
网站搜寻、发掘、沟通，互有好感则进入笔试
面试流程。

今天，人们已明确地意识到，他们喜欢
平等的、自由的组织。各种网上虚拟群的成
员兴致勃勃，十分活跃。环顾四周，我们不
难找到很多对工作缺乏热情但热衷参与各
种线上线下活动的人。这损害着企业的稳
定性。

总体来看这是相当积极的变化，有助于
个体发展和减少盲从，但它对企业管理者提
出了挑战。唯一的解决办法是“熔铸”企业
的“金属核”，即长期稳定并发挥关键作用的
几个或十几个人。仔细想想他们为什么乐
意留在“金属核”里。这里的氛围令人振奋
吗？这里的环境支持成员的自我价值实现
吗？共同的事业是什么呢？它有没有足够
的吸引力？

相形之下，“金属核”之外的部分变轻
了。将思路转变，威胁企业稳定性的社交网
站反而成了积极因素。进一步讲，企业管理
者会发现很多部门无需设置，相应的业务单
元通过外包即可实现。
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