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第二天，苏秦来到张仪租住
的小院，敲了好一会儿门，无人
回应。苏秦急了，连喊“贤弟、小
顺儿”数声，亦无人应答。

苏秦从贵人居打听到张仪
的母亲去世了，又打听到了张仪
的老家，连夜赶到了那里。

张仪、苏秦并排跪在张仪母
亲的坟前，各拜几拜。张仪转过
身来望向苏秦，缓缓说道：“苏兄
因何至此？”

苏秦拉长声音，似是唱诗一
般：“家父逼亲，苏秦不从，星夜
逃婚，再至王城。为寻贤弟，一
路追踪。贤弟丧亲，家道式微；
呜呼哀哉，苏秦心悲！”

张仪不无感叹地说道：“白
眉老人所言，张仪今日服了！苏
兄，老人说你将来贵至卿相，看
来亦非虚言哪！”

苏秦再次唱道：“相者之言
姑妄听，敢问贤弟欲何从？”

张仪缓缓转向母亲的新坟，
咬牙切齿：“十八年前秦人犯我，
先父殉国，秦人今又犯我，毁我
家园，屠我人民，霸我家财，逼死
先母和张伯！国仇家恨不共戴
天，张仪别无他求，唯思报仇雪
恨！”

苏秦想了一下，缓缓唱道：
“国仇家恨终须报，不在今朝与
明朝；贤弟尚无弓与箭，岂可引
臂射黑雕？”

张仪陷入深思，许久，不无
茫然地望着远方：“以苏兄之见，
愚弟该当如何？”

苏秦从袖中掏出一个锦囊，

递与张仪。
张仪展开，阅道：“欲改口吃，歌唱

吟咏；若欲根治，云梦山中！”他若有所
思地点点头，“嗯，难怪苏兄出语即唱，
原是得到了高人点拨啊！”又思一时，
他诧异地望着苏秦，“请问苏兄，你从
何处得到此书？”

“王城寻弟未果，路遇琴师唤我，
转交锦囊一个，自言受人所托。”

“琴师？云梦山？”张仪自言自语，
陡然惊叹，“苏兄造化了！”

苏秦瞪大眼睛，似乎未听明白。
张仪不无兴奋地说：“在下曾听琴

师讲过云梦山，说是山中有个鬼谷，
谷中有个鬼谷先生，琴艺出神入化，
纵使俞伯牙在世，也要逊他三分。可
琴师提及鬼谷先生，竟是推崇有加，
想必他已是神人了。只是鬼谷先生向
来不授徒，琴师屡次拜他，先生皆未
允准。苏兄今得此书，莫非——”他陡
然止住，又怔半晌，一拍脑门，“对了，
定是如此！”

苏秦不明所以，只是大睁两眼，呆
望着他。

张仪似有重大发现：“那个看相
老人，想必就是鬼谷先生了。苏兄
试想，若是寻常相士，哪有此等神
功？此书也必是鬼谷先生所托。也
就是说，鬼谷先生有意招收苏兄为
徒。苏兄若能拜在先生门下，自然
能修得一身本领，亦必会贵至卿
相！鬼谷先生向来不授徒，今日鬼
谷先生却主动相邀，苏兄在上，张仪
恭贺了！”

苏秦略一沉思，朗声唱道：“贤弟
不嫌苏秦身贱，与苏秦义结金兰；苏秦
果真有此时运，岂能舍弟独贪？”

张仪黯然神伤：“多谢苏兄美
意。可……唉，只恨那日有眼不识泰
山，在下冒昧冲撞了鬼谷先生。在下
若是进山，先生一定记恨此事，不会
容我。”

“贤弟切莫灰心，你我同拜师
尊；若先生不容你，苏秦亦不入师
门。”

张仪不无感动，长叹一声：“唉，人
生如梦，得一知己足矣！张仪得遇苏
兄，不枉此生矣！苏兄可先行一步，待
张仪为先母守满一月之孝，再去鬼谷
寻访。”

“你我既为手足，汝母亦即吾母，
苏秦当与贤弟，同守五七之数。”

张仪握紧苏秦之手，涕泪交流。
二人挽着手，共同跪向新坟。

（摘自《鬼谷子的局》寒川子 著）

打嘴仗、小仗靠机智和应变，打恶
仗、大仗靠判断和决策。甄嬛和皇后
作为各自帮派的首席执行官，在无数
次大小战役中，对战局都需要作出判
断和决策。

皇后是典型的实用型决策者，往往
会快速判断，而且是不带任何感情色彩
地作出许多重大决定。这样的决策总
让她处于临战状态中，自然老得超快。
这样的决策也有明显的劣势，就是无法
产生富有创意的决定，而且皇后在作决
策时，不会考虑其对组织将产生怎样的
不良影响。因此，皇后的决策往往会
造成自身战斗阵营减员的后果。

现在仍在坐牢的一个富豪也属于
实用型决策者。一次，他为公司的二级
和三级管理层开会，有一个年轻人提议
推广一个项目，大家都支持。该富豪让
大家投票决定。每个人都投了赞成票，
但富豪没有同意，也不解释自己为什么
反对。他只是告诉大家，提议失败，这
就是实用型决策者的典型做法，他们会
很快作出决定，丝毫不受感情的影响。

与太后相反，华妃有明显的外向
型决策者的特质，快速但超级情绪化，
作出决定和判断大多都自以为是，如
果不是家世好，她应该等不到甄嬛进
宫就已经挂了。

甄嬛则是左右脑结合的完美决策
者。当出现危机时，她用左脑对信息进
行编码，用逻辑来作决定，从混乱中创造
秩序；右脑则更多地吸纳群体意见和信
息，并依靠直觉作出有一定创意的快速
决定。甄嬛在很多决策上比皇后更有创
意，她在判断和决策过程中，既能考虑其
他人的感受，又不至于陷入情绪化，将大
胆果断与兼容并蓄结合得十分妥帖。

职场人应该学习甄嬛将左右脑思维
完美结合起来的方法，具体做法如下：

一是先训练左脑的思维能力，遇
到问题时，试着用井井有条的方式去
解决问题。先进行研究，列出清单，然
后分析各种方案，对每一种方案打
分。要研究此前是否有人遇到过类似
问题，如果有，就迅速找来借鉴。

二是训练自己的右脑思维能力，
遇到问题时，试着凭感觉寻找答案，然
后去了解。

三是对事件的想象也会增加对概
率的估计，要注意的是如果你对负面事
件有强烈的否定感，你判断决策正确的
概率会明显降低。甄嬛判断很少出错，
就在于她遇到问题总是从负面去想。

四是一定要知道，人一般会有一定
程度的过分自信，然后试着进行校准。

五是在貌似安全的情景下，
要进行证伪式提问：这个东西是不
是会变得更坏？居安思危，能让自
己不出大问题。

六是要进行关联记忆，遇到
新问题，要回顾过去的类似问
题，通过填补细节的逻辑推理与
原始记忆复原，增强判断力。

七是事后反思很重要，但有
时也会让你高估自己。

八是作好记录，并分析自己
的偏差。

九是一定要先弄清楚自己
的思考、决策类型，然后纠偏。

十是利用集体智慧。皇后
和甄嬛想对策时，身边总有一个
小团伙，就是这个道理。

十一是越遇到危急的时刻，
判断越要冷静。

十二是学会怀疑已知情报。
在判断和决策过程中，还要

避免如下思维陷阱：
一是迷信，过度依赖运气。
二是判断和决策的恶化陷

阱：开始决策的回报很高，后来
效应下降，起先的愉悦体验变成
了摆脱不掉的噩梦。

三是集体陷阱：对个体利益
的追逐超过了集体利益时，最终
只能失败。

四是没有人来做。如果没
有人来做，就要放弃，这是一个
必要条件。

目标明确，善于规划，富有创
意，就是专业的判断决策过程。

（摘自《职场·甄嬛微教材》
劲飞 高焱 著)


