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先做人 再做事 后做题

思想领导行动，有高瞻远瞩的办学思
想，才能有正确的行动。办学思想不正确，
学校的发展就可能走进死胡同。

“先做人，再做事，后做题”是市二十三
中的办学思想。

学习不是孩子唯一要做的事情，成长比
成绩更重要。初中阶段的孩子正值青春期，
他们渴求被尊重，渴求被关注。我们只有关
注他们的心灵成长，才能让他们感到今天很
快乐，明天有希望，从而主动发展自己，喜欢
读书，喜欢交际，养成不懂就问、积极探
索、多渠道获取知识的习惯。

调动每一名老师的积极性

实现精细化管理，可以调动每一名老师
的工作积极性。

学校实施了“青蓝工程”，即“两强带一
弱”，公平配备教育资源，由两名能力较强的
老师带一名年轻老师，三年下来，年轻老师
就能实现快速成长。这样，市二十三中的教
师队伍的成长力就会越来越强，每一名老师
都会很优秀。

学校还实施了班主任负责聘任制，班主
任可以“两强带一弱”为原则，聘任任课老
师。聘不到老师的班主任或者没被聘用的
老师，要自我反省，查找原因，能力弱的提
高能力，不善合作的学会与人相处。通过
班主任负责聘任制，充分调动每一名老师
的工作积极性，实现老师最佳组合，形成教
学合力。

学校还要求每名老师都要把自己当
成管理者，学会管理课程、管理学
生，实现“三声课堂”，即课堂有
掌声（多鼓励学生）、有笑
声（课堂活跃）、有质
疑声（鼓励学生
有创新精
神）。

学法研究推动教法研究

近年来，李学平一直鼓励老师研究学生
的学习方法，关注不同层次学生的学习方
法、学习规律，关注学生是如何听课的，是如
何将知识转化为自己的能力的。老师根据
学生的学法调整教法，让学生具备更强的学
习能力。成绩只能代表一时，学习能力才是
未来获取成功的筹码。

教育是个良心活儿，让优秀的学
生继续优秀，把一般程度的学生
培养成优秀学生，把学习有
困难的学生培养成一
般学生，这就是
老师最大的
成功。

让教师变得立体化

教师发展与学生发展是一个辩证的统一
体，教师发展能更好地促进学生发展，放弃教
师发展而只追求学生发展，最终学生的发展只
能是空中楼阁。

市实验中学非常重视教师的发展，成立
教师发展学校，多层面开展教师培训，并将
此项工作常态化。如对新教师的培训，要求
新教师提前一个月到校报到并参加培训，由
老教师指导着进行备课、讲课，尤其是对开
学后第一周的课进行反复地打磨，力争让新
教师走好职业第一步，给学生留下好印象。

鼓励教师参加各种拓展训练和各类协
会，让教师的文化素养越来越高，变得越来
越立体化，不仅会教课，而且会画画、懂书
法，还能指导学生进行拓展训练。

教师发展学校不仅成就了教师的幸福
人生，而且能让学生感染到这种幸福，因为
幸福的教师会把幸福传递给学生。

提高家长的教育能力

家庭教育是一切教育的基础。市实验
中学成立了家长发展学校，目的是希望家

长能和孩子一起成长，共同进步。
不少家长反映，在孩子上了初中以后，

家长开始怕孩子了，家长说什么，孩子都听
不进去。除去青春期这个因素之外，更多
的原因在于家长不了解这个年龄段孩子的
特点，如果只是盲目地关注孩子的成绩，亲
子关系可能会更差。

家长上了家长发展学校，可以更好地了
解学校和孩子以及班级的情况，让班主任成
为家长和孩子之间的桥梁，通过沟通，提高
家长教育孩子的能力。

让学生发展有后劲

单项考试有突破，长远发展没后劲，这
类学生大多是因为没有丰厚的知识素养，知
识素养是靠沉淀而来的，不是考出来的。

为了提高学生的综合素质和学习能
力，市实验中学开全了课程，如省情礼仪
课、劳动技能课、健康课、人防课、书法课
等，而且都配备了专职老师。

为了督促学生重视体育，积极锻炼身
体，在将来的拼搏中身体能跟得上，有较强
的意志力，学校将学生平时的体育成绩纳入
期末总成绩，作为评优的重要条件。要成为
优秀学生，体育成绩也必须是优秀才行。

市东方二中校长齐振富——

好习惯成就好学生

市二十三中校长李学平——

关注学生的心灵成长

市实验中学校长刘桂宾——

为学生的幸福人生奠基

2006年，黄彦辉是市中招状元；2009
年，武文嘉是市中招状元；2011年，牛源
蕾是市中招状元；2012年，孔可嘉夺取西
安交大少年班全国招生考试第一名……

骄人的成绩从何而来？市东方二中
校长齐振富说，着眼习惯培养、注重细节
和落实、组织教研创新工作，这是市东方
二中近年来取得骄人成绩的秘诀。

市二十三中校长李学平认
为，教育是一门艺术，创作需要
过程，过程需要策略，有好的策
略驱动，才能实现教育艺术化。

近年来，教育思想驱动、管
理过程驱动、教学研究驱动这

“三轮驱动”为市二十三中劈波
斩浪、创造辉煌加足了马力。

□记者 杨寒冰/文
通讯员 张之刚/图

□记者 杨寒冰/文
通讯员 孙红涛/图

基础教育就是要为学
生的人生发展奠定基础。
市实验中学校长刘桂宾认
为，初中教育工作者应将眼
光放得长远一些，关注学生
10年、15年以后的发展，在
基础教育阶段帮学生打下
坚实的基础，为他们未来的
幸福人生奠定基础。

开学第一月培养好习惯

好习惯是成功的重要筹码，市东方
二中每年入校新生有1000多人，他们来
自不同的学校、不同的家庭，习惯也各不
相同。

为了让学生顺利度过初中三年，为
未来的发展奠定良好的基础，学校非常
重视新生开学后的第一个月，将第一个
月的重点工作放在习惯培养上，包括学
习习惯培养和生活习惯培养，让学生学
会听课、规范写作业、独立思考，同时配
备德育辅导员，建立“德育银行”，激励

学生学会自律，善于发现自我，培养
积 极 的 、

善于拼搏的人生态度。

教学关键在于“细”和“实”

做好教学工作，最关键的就是两个字，
一个是“细”，一个是“实”。

所谓“细”，就是注重细节，如老师的
备课、讲课、批改作业、辅导学生、组织考
试、评课、纠错等，每一个细节都很重
要。同时，老师还要密切关注以下细节，
如学生的心理状态、学习方法、学习情
绪、学习的进步（退步）等。只有关注细
节，才能发现问题，才能去思考和解决问
题。

所谓“实”，就是抓落实，就是对细
节问题的解决，在解决的过程中注重实

际效果，实实在在地去落

实。所有工作，都要有一个布置——督
促——检查——反馈的过程，如果没有
这样的过程，仅仅把要求写在纸上，挂
在嘴上，没有实际意义。工作是做出来
的，离开了做，任何工作的落实和完成
都是一句空话。

“四级三类”教研 打造优质教育

四级教研即个人教研、小组教研、学科
组教研和全校教研。

三类教研即课堂教研、竞赛教研和中
考教研。其中课堂教研是基础，竞赛教研
是亮点，中考教研是关键。

四级教研织就了学校的教研活动网
络，每个教师都是网络上的重要支点，三类
教研则丰富了学科教研活动的内容，以人
为本，因材施教，满足了各个层次、各个阶

段学生的需求。
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