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博弈下，汽车工业进入“合资新时代”
本期导读

明年车市向好
激烈竞争仍是主旋律

▶D04版

汽车消费新趋势——
一车多用 随需而变

▶D05版

国标缺失品牌杂
慎用汽车添加剂

▶D06版

□本刊记者 李雨璐

今年 7 月 27 日，德国《商报》报
道，大众汽车就一汽集团侵权行为
展开调查。大众指控一汽至少正在
模仿4项大众专利技术，以用于其自
主品牌车型。

8 月 30 日，德国《商报》再次披
露，大众汽车 CEO 马丁·文德恩对
一汽集团侵犯其专利所有权的事件
很关注，他表示将坚决维护公司的
专利。

11月29日，一汽大众在佛山举
行董事会议，大众汽车集团管理委
员会主席兼CEO马丁·文德恩和一
汽集团董事长徐建一出席会议，共
同澄清侵权事件，并表示将延长双
方将于2016年到期的合作协议。

一汽集团和德国大众之间这
场看似即将硝烟弥漫的“战争”，
却在一次会议后变得风平浪静。
从事件双方的利益角度分析，似乎
是因为双方并不想为此而损害其
在市场上的地位，毕竟对于合资企
业而言，对利润的追求才是合资双
方最大的利益诉求，这符合市场的
规则。然而，纵观事件双方的现
状：大众旗下的奥迪品牌凭借一

汽集团打造的平台，在中国市场
上的占有率飞速增长；一汽集团
目前则正处于整体上市的紧要关
头，我们发现此番大众突然向媒体
表示一汽有侵权行为，并非简简单
单的一场信任危机，在未来，中国
车企合资双方的博弈其实才刚刚
开始。

事实上，“合资”是我国汽车工
业发展的必然产物。理性地看，没
有合资这个过程，我国乘用车产业
很难在如此短的时间内建立起完整
而坚实的制造体系，我国的汽车市
场也很难有目前的繁荣景象。当
然，我们也必须看到，在合资的几十
年间，我国汽车市场蓬勃发展的背
后，我国汽车在核心技术、创造能力
方面的步伐还很缓慢。

但令人欣喜的是，在最近一两
年奇瑞牵手捷豹路虎、比亚迪牵手
戴姆勒、广汽牵手克莱斯勒、东风牵
手雷诺的车企合资过程中，我们看
到了中国车企正从最初的打破发展
资金、技术瓶颈，优化我国产业结
构，提高国内企业的管理水平的旧
合资时代，向如今的迅速补足现在
短板，扩大规模，寻找合资伙伴的目
标更明确、更理性的新合资时代迈

进。悄然之间，中国合资车企的战
略已经发生了改变，这也标志着中
国合资车企的发展已经进入了新的
阶段。

以往 国 内 的 合 资 车 企 中 品
牌、技术和车型主要来自外方，虽
然是 50∶50 的股比，中方却基本没
有话语权；而在新型车企合资企业
的组成中，中方的车企已经具备一
定的研发能力、品牌影响力，并拥
有了在某些细分市场上的占有率
（如奇瑞、比亚迪），这让中国自主
品牌的影响力越来越大，也让这些
中国车企在未来合资的过程中，拥
有了足够的话语权。话语权的取
得，不仅有来自自主汽车品牌发展
的贡献，更有一汽等第一批合资品
牌与外企在合作过程中不断博弈
的贡献。

我们有理由相信，未来随着跨
国车企对中国市场的更加渴望和国
内各大汽车企业自主品牌的崛起，
中国汽车产业将持续高速发展，中
国汽车企业也必然能够获得更多的
话语权，从而让中国汽车工业和汽
车品牌真正拥有更高的国际地位和
影响力，而不仅仅成为全球最大的
汽车生产国和新车市场。


