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“收购成功是万里长征迈
出第一步。”中国石油大学专
家王震说，我国石油企业进入
西方市场面临商务运作能力、
海外社会责任、国际化管理能
力以及国际化人才等挑战。

杨华说，中海油面临的
挑战有公司接管后如何正
常运转；如何在保证项目投

资、资产增值和发展的同
时，实现有效控制，其中文
化的融合尤为关键。

中海油计划通过在卡尔
加里设立总部，建立北美和中
美洲运营平台，负责管理尼克
森现有资产以及中海油在加
拿大、美国和加勒比海地区的
资产。

中海油151亿美元收购尼克森公司

□据 新华社北京2月26日电
（记者 朱诸 安蓓）

加拿大尼克森能源公司
成立于 1971 年，总部位于加
拿大卡尔加里市，同时在多
伦多和纽约两地上市。尼克
森是一家上游油气勘探开发
公司，其资源主要分布在加
拿大西部、英国北海、墨西哥
湾和尼日利亚海上等全球主
要产区，包括常规油气、油砂
以及页岩气等。

该笔收购历时7个月，其
间一波三折，最终顺利通过

加拿大、中国和美国等政府
及相关审批机构的批准。

2012 年 7 月 23 日，中海
油宣布，将分别以每股 27.5
美元和26加元的价格收购加
拿大尼克森公司所有流通
中的普通股和优先股，交易
总价为 151 亿美元，并于 8 月
29日向加拿大政府提交收购
申请。

中海油是中国最大的海上
石油及天然气生产商，也是全球
最大的独立油气勘探和生产集
团之一，其主要业务为勘探、开
发、生产、销售石油和天然气。

□据 新华网

数据显示，中石油、中石
化、中海油 2012 年海外收购
账单成绩斐然，总共254亿美
元，折合约1582亿人民币，超
越以往任何年份。业内人士
认为，随着业绩的复苏，央企
已然成为国内企业“走出去”
的先行者。未来，中国企业走
出去的紧迫性增强，并购规模
会越来越大，对国际国内经济
的影响也会逐步显现。

而在三大公司的工作部
署中，扩充上游资源储量则是
其相同目标。

有专家表示，纵然中国
企业资金充裕，加快了收购
欧美资源企业的步伐，不过
天价收购案也可能引起相关
国家议会反弹。此外，并购
方只有将各种资源有机整
合，兼并重组才能真正收到
1+1>2 的效果。否则，并购
企业很可能深陷重组和整合
泥潭而不能自拔。

□新华社北京2月 26日电
（记者 康逸）

中国海洋石油有限公司
26日宣布，以151亿美元完成
对加拿大尼克森公司的收购，
这是中国企业成功完成的最
大一笔海外并购，但“中国投
资威胁论”的阴霾并未散去，
值得警惕。

金融危机造就并购良
机。去年三一重工收购德国
普茨迈斯特、大连万达收购美
国AMC影院公司、中国财团
收购国际飞机租赁公司等多
宗收购案显示，中国资本已成
为跨国并购领域主要助推力
量。但值得注意的是，中国企
业收购外国公司的成功个案
很难被简单复制，因此不能一
概而论，盲目乐观。

2005年中海油计划收购
美国优尼科公司，却因强大
政治阻力而失败。中海油此
次收购尼克森也并非一帆风

顺，加拿大政府也在“中国投
资威胁论”的压力下两次延
长审批期限，最终才给予放
行。而在批准收购案的同
时，加拿大政府也宣布了有
关外国企业投资加拿大的新
规定，特别对外国国有企业
投资加拿大能源行业设置了
新的障碍。

泛政治化正成为阻挠中
国对外投资的主要壁垒，将中
国投资视为别有用心的洪水
猛兽。美国罗迪厄姆咨询公
司最新发布的报告就指出，阻
挠中国对美基础设施和高技
术领域投资的主要障碍是政
治因素。

文化和意识形态等诸多
差异使得中国企业走出去要
比西方同行更加艰难。

俗 话 说 得 好 ，在 商 言
商。在国际贸易与投资中，
应最大限度地淡化政治因
素，让商业和政治各得其所，
并行不悖。

收购历时7个月
□据 新华社北京2月26日电

中国海洋石油有限公司26日宣布，于当日6时完成收购加拿大
尼克森公司的交易，收购总对价约 151 亿美元。这是中国企业成功
完成的最大一笔海外并购。记者26日就这笔收购的相关热点采访了
中国海洋石油总公司总经理、中国海洋石油有限公司副董事长杨华。

杨华说，中海油和
尼克森资产互补，能形
成绝佳的战略配合。通
过收购，中海油证实储
量可增加 30%，产量将
增加 20%以上；中海油
还将战略性进入海上油
气富集盆地（如英国北
海）和新兴页岩气盆地，
同时巩固其在加拿大油
砂、墨西哥湾和尼日利
亚海上地区现有地位，
公司油气资源配置更趋
均衡。

他说，尼克森超过
90%的储量位于稳定的
经合组织国家，财政制度
具有吸引力，其资产组合
的地缘政治风险较低。

杨华说，报价综合了对
尼克森股价的长期跟踪分析
及对其净资产价值的判断，
合理并具竞争力。

尼克森股价在2008年曾
达到40.99美元的高位，近年来
由于经营管理不善，股价大幅

下降，至2012年6月，已跌至
14.63美元的低位，低于净资产
价值约40%。

“中海油坚持价值驱动
的并购战略，从资源、回报
和风险三方面考虑海外发
展。”杨华说。

（新华社发）

被收购企业
潜力如何？

未来将面临哪些挑战？

收购价钱是否划算？

油企海外密集出动为哪般

中国资本出海仍需警惕政治壁垒
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