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我会把眼光放远一点我会把眼光放远一点 拿出耐心等待拿出耐心等待

教育的效果无法立时显现，
市第八中学校长付耙牯说——
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依智慧力量依智慧力量
启智慧教育启智慧教育

智慧教育行动学校智慧教育行动学校

付耙牯付耙牯（（左二左二））跟学生聊天跟学生聊天

陈钢
（（市六中校长市六中校长））

所谓智慧课堂，我的
理解是一个高效的课堂。
它要具备三个特点：愿意
学、学得会、会应用。做
到让学生愿意学，要和学
生多进行感情的交流；学
得会就是教学难度适宜，
带领学生多练习；会应用
就是要及时反馈检测，对
结果进行科学的分析，适
时调整。

胡玉敏
（（市二中校长市二中校长））

现在的中国父母，急
功近利，只注重孩子的智
育和考试成绩，忽视了德
育、体育和美育，使家庭
教育背离了科学的轨道，
无意中酿下了一杯“苦
酒”，等到孩子大了，就必
然要为这杯“苦酒”埋单，
悔之晚矣！

学物理，最想弄懂收音机为什么会发出声音

还是一场比赛，只是角色变了

最喜欢和师生在一起聊天

付耙牯 市第八中学校长，河南省学术技术带头人，洛阳
市名师。2011年上任之后，他用行为文化搭建丰富师生生命
内涵的教育平台，高考成绩一年内大幅度提高，师生的精神状
态、行为习惯等也有了明显的改观。

走进付耙牯的办公室，迎面的墙上悬挂着
一个横幅镜框，上书“质朴平静”四个大字。他
说这四个字诠释着《菜根谭》里他最喜欢的一句
话：“性躁心粗者，一事无成；心和气平者，百福
自集。”

靠墙并排立着两个书架，一个摆放的是教育
理念类书籍，另一个则基本是物理教辅书，它们
透露出主人的双重身份——校长和物理教师。

对坐攀谈，他是一个睿智、儒雅的人：眉目
清朗，衣着朴素，说话声音不高而思维严谨、条
理清晰。

“教育的效果无法立时显现，我们对学生的
人生道路有多少影响，要很长时间才能知道。我
做校长，会把眼光放远一点，拿出耐心等待。就
像对着山谷呼喊，要等一会儿，才会听见悠长的
回音。”付耙牯说。

“质朴平静”的人

付耙牯读中学时就对物理产生了
浓厚的兴趣，收音机为什么会发出声
音，是那个时期他最想弄懂的事。

贫困农村的家庭出身，让他一
直对知识有一种最原始的渴求，

“想读书，想弄明白问题的答案，如
饥似渴”，多年后，他这样形容自己
的选择。

知识多了，他的好奇心越来越重，
老师成了这个求知少年最好的朋友。
付耙牯说：“那时教我们的是一名上海
知青，上他的课特别有意思。我从那
时开始对物理着迷，对老师也产生了
崇拜，希望通过读书找到答案，将来可
以像知青老师一样，解答学生心中的
疑惑。”

1988年，他顺利考入南京师范大
学物理系，四年的大学时光，付耙牯几
乎把所有的时间都倾注在了学习上，
尽管生活艰苦，但与自己热爱的知识
相伴，让他总是乐在其中。

1992年，他被分配到洛阳石化工
程公司子弟学校任教。从此，他走上
了注定将伴随一生的教育道路。

作为老师，付耙牯早已声名远
播。他先后获得河南省学术技术带头
人、洛阳市名师等荣誉。

作为校长，2011 年在八中上任
的付耙牯，将自己的教育理念“解码”
为一个个鲜活生动的具体细节，用行
为文化搭建丰富师生生命内涵的教
育平台，给这所学校抹上了自己的性
格色彩。他这样形容自己的转型：

“就像改当教练的运动员一样，还是

一场比赛，只是担子更重了，角色变
了而已。”

时至今日，校长“捡垃圾”这一举
动还被师生们津津乐道——过去2年
中，他每天走在校园里，只要看到地上
有垃圾就会马上俯身捡起来，碰到做
值日的学生，还经常会搭把手。

付耙牯说，改善办学环境，只是浸
润师生的行为方式的一张“牌”，“我希
望通过捡垃圾这个细节，向学生们传

递一个行为理念”。同时，他也在积极
尝试课程改革，想方设法增强学生的
学习动力。他在八中推行“四步纠错
法”，即自纠、互纠、师纠、查纠，把课堂
教学变成师生相互交流、沟通、启发、
补充的过程。

此外，他还注意发挥学生的潜
能，在他的支持下，学校创建了街
舞、漫画、摄影、美术等多个学生兴趣
社团。

“老师要善于和学生打交道，校长
不能只坐在办公室里。”付耙牯介绍，
他总是尽可能找机会多接触师生，通
过举办活动、发放调查问卷、闲聊等形
式和大家打成一片。

现在，几乎所有师生都知道校长
爱聊天，没有谁能拒绝这位和气爱笑
的师长、家长、校长。

走出办公室的另一个办法是借助
网络。“学校有两千多学生，我不可能

全都接触，但借助QQ群、贴吧等途
径，就可以进行沟通了。”付耙牯笑着
说，“我在贴吧的注册名是‘河洛人’，
任何老师或学生有问题、建议都可以
和我聊，我还会经常发一些帖子，包括
教学方法、心理疏导、智慧故事感悟、
美剧常用语等话题。”

担任校长后，他坚持每天“走课”1
个小时，即每天挑几个班听课，每班听
十几分钟。“老师有时候太局限于本专

业，讲课会有误区，如物理课就不在于
能把知识讲得多深，而在于能把知识
讲得多浅。”付耙牯说，他会不时提醒
老师，帮助他们走出教学误区。
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