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这是2012年10月29日，微软首席执
行官史蒂夫·鲍尔默在旧金山举行的一场
活动中展示搭载Windows Phone 8系
统的诺基亚Lumia 920手机

(新华社/路透)

最“硬”诺基亚
竟然服“软”了！
微软将收购诺基亚
大部分手机业务

□新华社北京9月3日电

微软日前宣布将以37.9亿欧元
（约合50亿美元）的价格收购诺基亚
旗下的大部分手机业务，另外再用
16.5亿欧元（约合21.7亿美元）的价格
购买诺基亚的专利许可证。由此，微
软“吞下”诺基亚的交易总价达到54.4
亿欧元（约合71.7亿美元）。

一旦交易达成，诺基亚众多高管
将加入微软。微软将动用大量海外现
金储备来完成交易。交易完成后，诺
基亚约3.2万名员工将加入微软，其中
有4700名是芬兰员工。

作为这项交易的部分内容，诺基
亚将向微软出售一份10年期的非独
占专利许可证。微软也将把自己的、
基于地理位置的专利以互惠方式授权
给诺基亚。微软还将享有永久性的续
约权。

据悉，微软打算将其Windows8
业务与诺基亚的设备与服务业务整合
在一起，从而获得跨硬件和软件的一
体化解决方案。

此项交易预计将于2014年第一
季度完成。不过，交易尚需得到诺基
亚股东和相关机构批准。

圣工钢构圣工钢构
专业设计、制作、安装、钢结构车间、厂房

市区内免费送货

有各种复合板、彩钢瓦、
C型钢、二层办公活动房等

彩 板：13629807977 310国道孙村
钢 构：13783150007 李楼工业园

六联彩钢公司
专营专营：：复合夹芯板、岩棉板、净化板、彩钢瓦、

C、Z型钢，楼承板及各种镀锌方管。
设计制作设计制作：：楼层加顶、活动板房、钢构车间等
总公司：65520276 13343881038
分公司：62277677 13526990100
总公司：龙门大道 分公司：310国道钢材城

发达彩钢
公司主要产品：彩钢瓦、户外广告牌专

用彩瓦、C型钢、复合板、岩棉复合板，设计、
制作并安装钢结构车间厂房、活动板房等。
地址：310国道洛阳钢材城东800米
电话：13103795999 62237558

13837912976 62237568

敏达钢构
专业生产岩棉板、泡沫

板、单瓦C型钢、阳光瓦。

电话：13939947456 64128901
地址：洛阳市高新区孙白路中段

洛阳五方屋面建材

地 址：洛阳龙门花园工业园区
联系电话：18623768511

采光瓦、合成树脂瓦、防腐瓦
专业生产

可在楼顶加层、可做住室、库房、教
室、会议室、办公室。可做钢构车
间、临时房、简易房。

黄河彩钢活动房

电话：13803889457 15303798352
地址：洛阳白马寺翟泉工业园区

彩钢专栏 价格：400元/块 每周一、三、五刊登 广告热线：63330377 63330677 63330977
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将归将归谁正成为一道待解的谜题谁正成为一道待解的谜题

近40年来，全球最大的食品
集团雀巢持有欧莱雅29.3%的股
权，一直是欧莱雅的第二大股东。
按照协议，到2014年前，雀巢具有
收购欧莱雅第一大股东、创始人女
儿莉莉安·贝当古家族股份的优先
权。不过，贝当古家族近日明确表
示，没有出售所持欧莱雅30.5%股
份或改变集团股东结构的计划。

1907年，欧莱雅创始人欧仁·
舒莱尔从一个自己的发明专利——
一种新型无毒染发剂开始，在法国
巴黎创造了一个化妆品帝国。

舒莱尔1957年辞世时，她唯
一的女儿、35岁的莉莉安·贝当
古继承了欧莱雅的财产权，管理
权则由其父指定的欧莱雅新总
裁 弗 朗 索 瓦·达 勒 掌 管 。 从
1963 年欧莱雅股票在巴黎证券
交易所上市那一刻起，拥有欧莱
雅30.5%股份的贝当古就成为法
国最富有的女人。

在继承家庭财产半个世纪的
时间里，作为欧莱雅的第一大股
东，贝当古一直遵循其父“将财产
权与管理权分开的法则”，妥善地

行使其“所有权的力量”，关注而不
具体介入，与战略投资者雀巢和欧
莱雅管理者之间建立了和谐稳固
的关系。

这种家族财产继承者和战略
投资者共同持有股权、内部成长的
职业经理人直接管理经营的平衡
而稳固的三角结构，使欧莱雅得以
稳健发展。

欧莱雅上市后，贝当古家族一
直保持控股，没有遭遇来自资本市
场的并购威胁。但是在19世纪60
年代末和70年代，在法国当时特
殊的政治背景下，由于担心被法国
政府国有化，时任总裁达勒提出了
与一家非法国企业合作的建议，得
到了贝当古的支持。

1974年，欧莱雅与瑞士雀巢
达成股权合作协议，并获得法国政
府批准。

为防止欧莱雅被国外企业吞
并，法国政府在批准欧莱雅与雀巢
合作协议的同时，附加了限制条
件：“20 年之内（到 1994 年 3 月
止），双方均不得以任何方式出卖、
转让或抵押股份。”

对于欧莱雅控制权可能转移的担忧来自
一场家族矛盾。

2007年，贝当古的女儿梅耶尔认为母亲
被知名摄影师巴尼尔骗了约10亿欧元的财
物，要求法国当局进行调查，并暗自搜集母亲
精神失常的证据，希望以此对母亲进行控
诉。此后，贝当古又以非法窃听及作伪证等
罪名将女儿梅耶尔告上法庭。

从梅耶尔提出诉讼，要求获得对其母财
产的控制权开始，有关她将出售欧莱雅股份
的消息就开始流传。

2011年年底，88岁的贝当古输掉了与
女儿梅耶尔的家族官司，失去了对自己150亿
欧元财富的控制权以及市场投资的各种权力，
其个人名下的全部财富由梅耶尔等代为管理。

2012年，欧莱雅集团正式宣布，贝当古
将退出董事会，由她25岁的外孙让-维克多·
梅耶斯接替她在董事会的席位。正当市场议
论声渐起时，贝当古家族在近日的最新声明
中明确称：“家族希望重申我们对欧莱雅由来
已久的承诺，也没有对其股份的处理方案。”

欧莱雅首席执行官在上周末表示，准备
于2014年回购雀巢持有的29.3%股份。

不过，回购雀巢所持股份会不会是欧莱
雅一厢情愿？雀巢将如何处理其持有的欧
莱雅股份？

雀巢集团彼得总裁明确表示，雀巢集团
将不会延长和贝当古家族于2004年签署的
10年协议，“优先购买权不会被延长，这是肯
定的”。

对于宣布的回购计划，纽约经纪行预
测，欧莱雅为筹集回购股份所需资金，将出
售现持有的全球第三大制药企业赛诺菲
10.41%股份，同时需要融资3倍于其EBIT-
DA息税折旧摊销前利润的资金。

据估计，欧莱雅集团在2014年能够筹
集350亿欧元用作股份回购，一分析师表
示：“为了保持独立性，欧莱雅将倾向于买下
雀巢拥有的全部股份。”

雀巢：
请来的二股东

控股权转移担忧
来自一场家族矛盾

雀巢面临的选择题

1 2

3

欧莱雅欧莱雅
谁将是你最终的东家谁将是你最终的东家??


