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那么，成为老板的微软究竟能从
诺基亚获得什么？能否借此收购，
摆脱在智能手机市场的窘境呢？

首先，收购诺基亚能给微软带来强
大的产品开发能力。市场分析机构国际
数据公司（IDC）发布的一份报告说，此前
两家公司尽管进行战略合作，但发展速
度明显不平衡。过去两年，诺基亚迅速
推出数款采用WP系统的智能手机，以
满足市场对低端产品的需求。而微软
WP系统的开发速度则远远落后于其他
手机操作系统。通过收购，微软或将更

“懂”智能手机对操作系统的要求。
其次，收购将使微软形成软硬结

合的“生态系统”。当今移动互联网市
场的竞争正从产品转向生态系统。昔
日在手机硬件领域三分天下的爱立信、
摩托罗拉移动与诺基亚均已没落，没有
一个逃过被收购的命运。而今呼风唤
雨的业界巨头谷歌与苹果均拥有自己
的操作系统、硬件与供应链，生态系统
完整。终于醒悟的微软不再满足于单
纯做软件供应商，而是要效仿苹果，全
面转型走“设备加服务”的软硬结合发
展之路。收购诺基亚，弥补了硬件“缺
陷”，微软将在这条道路上走得更远。

最后，跟当初谷歌收购摩托罗拉
移动业务一样，微软收购目的之一也
是着眼于专利。在总价近72亿美元
的收购中，有50亿美元将用于收购诺
基亚设备业务，剩余近22亿美元将用
于获得诺基亚为期 10 年的专利授
权。马克斯-克拉克商标专利事务所
的合伙人马克·肯里克说，在移动通信
领域，人们已见到许多著名的专利案，
各家公司都意识到，若要保护自己，维
持甚至获取更大的市场份额，就必须
具备有力的专利组合。微软进入这个
领域相对较晚，因此通过交易获得诺
基亚已有的专利组合“很有意义”。

微软在收购诺基亚的有关文件中
预计，到2018年，全球智能手机的出货
量将达17亿部，而WP系统则占整个
智能手机市场15%的份额。从微软目
前的处境看，这一目标不可谓不宏大。
然而，在消费电子市场上，用户习惯与
忠诚度已经形成，后来者通常是一步
慢，步步慢。如今的微软要上演“逆
袭”，其难度远远大于苹果在过去20年
间的赶超。收购诺基亚是无奈的一步
棋，是大胆的一次押宝，还是放手一搏
式的赌博，或许只有时间能回答。

“软硬一体”啃“苹果”

三星发布智能手表

9月4日，三星公司发布新款智能
手表“Galaxy Gear”。这款智能手表可
以连接三星公司的Galaxy系列智能手
机，当用户的手机收到短信、照片、邮件
等时可在手表上看到提示，这款手表还
可以用来接听电话。 （新华社发）

□据《重庆晨报》

中国金融期货交易所近日宣布，
首批三个5年期国债期货合约于9月
6日上市交易。国债期货今日上市，
参与底线50万元。

首批上市的三个国债期货合约为
2013年 12月、2014年 3月及6月合
约，合约名称为 TF1312、TF1403、
TF1406，合约选择面值为100万元人
民币，票面利率为3%的名义中期国
债作为标的。

为从严控制上市初期市场风险，5
年期国债期货各合约的交易保证金暂
定为合约价值的3%，上市当日各合约
的涨跌停板幅度为挂盘基准价的±
4%。合约的手续费标准暂定为每手3
元，交割手续费标准为每手5元。

专家指出，按照100万元人民币
合约标的计算，买卖一张合约约需2
万元的初始保证金。但国债期货是迄
今最具专业性的期货品种，并不适合
散户投资者参与。

国债期货今日上市
参与底线50万元

118克拉钻石将在香港拍卖
苏富比拍卖行4日在纽约曼哈顿

总部展出一枚118克拉钻石，号称全球
最大的白色钻石，定于10月7日在香
港拍卖。据推测，这枚钻石的成交价
在2800万美元至3500万美元。

专家称这是有幸拍卖的最好的
白色钻石。（新华社发）

20年前，个人电脑业务
风光无限，微软凭借Win-
dows桌面操作系统几乎一
统天下，苹果则挣扎于破产
的边缘。今天，移动互联网
似乎代表着IT业未来发展
方向，给人们带来惊诧体验
的苹果移动通信产品曾长
期引领IT风尚，也使得苹果
和微软在不少竞争领域互
换位置。

微软于2010年加入智
能手机的战场，推出Win-
dows Phone（WP）智能
手机操作系统，与苹果和谷
歌“短兵相接”。2011年，微
软更是与昔日的手机巨人
诺基亚达成战略合作协议，
试图扭转劣势。经过两年
多的努力，微软虽坐上移动
操作系统市场的第三把交
椅，份额却只占3.7%，与谷
歌的安卓系统（79.3%）及苹
果的iOS系统（13.2%）相去
甚远，仅仅勉强超越日薄西
山的黑莓操作系统（2.9%）。

微软若
想继续在智能手

机市场攻城略地，缩
小和苹果等的差距，有受

制于诺基亚的潜在危机。原因
很简单，目前诺基亚手机占WP系

统80%的市场份额，诺基亚也是微软
之外唯一坚定使用WP系统的硬件厂
商。倘若诺基亚“背叛”微软，抛弃

WP系统，那么微软的智能手机战略
必定竹篮打水一场空，再无机会跟苹
果、谷歌抗衡。

两家公司的关系再密切，终究是两
家公司。或许当诺基亚成为WP系统
坚定的支持者时，就决定了它被收购的
命运。如分析人士所言，更强大的微软
一定想要“完全掌握自己的命运”。而
最好的办法莫过于成为诺基亚的老板。

陷入窘境

攻城略地

收益谜团
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□新华社记者 林小春

两年前，当谷歌收购摩托罗拉移动时，人
们就预测，下一个震动业界的收购将是微软
收购诺基亚。两年后，当初的预测成为现
实。微软声称，收购诺基亚的手机业务将有
助于“实现Windows生态系统的巨大潜力”，
而业界却多形容其为试图绝地反击的“弱弱
联合”。以目前微软在手机市场的窘境，这一
评价不无道理。
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▲微软上演“逆袭”，其难度远远大于苹果在过去20年间的赶超


