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（记者 姜丽君 整理）

看得见的艺术

看得见的榜样

中小学新校长，须
参加300学时培训

根据教育部日前下发的
关于进一步加强中小学校长
培训工作的意见，各地要严
格执行新任校长持证上岗制
度，新任校长或拟任校长必
须参加不少于300学时的任
职资格培训。

意见指出，各地要有计
划地面向全体中小学校长开
展任职资格培训、提高培训、
高级研修和专题培训。任职
资格培训重点增强校长依法
治校能力。提高培训重点增
强校长实施素质教育能力。
高级研修重点增强校长战略
思维能力、教育创新能力和
引领学校可持续发展能力。
要建立培训学分管理制度，
把完成培训学分（学时）和培
训考核情况作为校长考核、
任用、晋级的必备条件和重
要依据。

（据新华社电）

北京高考将取消奥
赛保送资格

全国高考报名国庆节后
将在各地陆续展开。2014
年北京高考报名将有多项调
整：符合条件的京城务工人
员随迁子女将首次被允许在
京报考高职；取消奥赛高考
保送资格，改为同等条件下
优先录取等。

（据中国广播网）

学了十几年英语，
无障碍交流者不超5%

国庆假期，湖北省武汉
市武昌水果湖附近的多家英
语培训学校仍人满为患：教
室内挤满了正在参加培训的
孩子，教室外面坐着等孩子
下课的家长。上课的孩子最
小的甚至只有3岁。

这样的场景，几乎是全
国各地少儿英语教育的一道
共同风景。教育部前发言
人王旭明日前通过微博呼
吁取消小学英语课，令英语
教育再次成为大众关注的
话题。有受访专家称，在功
利化的导向下，中国英语教
育正陷入怪圈：很多大学生
只会应付考试，学了十几年，
能实现无障碍交流的人不超
过5％。

（据新华社电）

“教育是门艺术，治
校也应如此，在学校的
舞台上，校长是配角，教
师和学生才是主角。”师
利峰这样看待校长这一
职务。

师利峰说话慢条斯
理，给人感觉睿智、诚恳，
谈起教育滔滔不绝。自
2011年8月，他在市十九
中任校长起，两年多的时
间，这所学校发生了不小
的变化。

“治校办学，要让学生满意、老师
满意、家长满意和社会认可。”师利峰
介绍，为了实现这一目标，他乐于学习
实践，并总结了“计划、规范、落实、创
新、奉献”十个字，让这门“艺术活”看
得见。

凡事预则立，不预则废。就是说，
做事一定要有计划，且计划一旦制订
就不要轻易改变。

师利峰说，去年他去英国一些中
学参观学习，发现几乎每个学校教室
的墙上都张贴有教师的年度计划表，
教学、活动计划全在上面，就连会议开
始时间都精确到分钟，目标明确，一目
了然。

“当时我就想，如果这种形式能学

习借用的话，老师有教学计划，学生有
学习计划，学校的整体工作一定是有
条不紊的。”师利峰说。现在，这一想
法已经在市十九中实施了，收效显著。

有了计划，就要落实和规范。计
划一旦制订，就要建立相应的制度，以
确保计划能有效落实。还有，创新是
发展的动力，结合自己的特点进行创
新，在制订计划上要年年创新，教学过
程也要创新，这样才会让计划不断完
善，才能收到更好的效果。

此外，老师要具备奉献精神，同时
要追求职业幸福。关爱学生，努力让
每个学生都变成准备好的没有完全雕
琢的美玉。关爱自己，让自己不断成
长并获得职业幸福。

作为老师，师利峰早已是公认的
名师和专家。他先后获得河南省首批
名师、省首批教育专家、省中小学幼儿
园教师教育专家等荣誉。

作为校长，于2011年8月上任的
师利峰，将自己的教育理念加以“计
划、落实、创新”，给这所学校抹上了自
己的性格色彩。今年学校的高考成绩
又上新台阶，学校获得市教育局颁发
的“高考优胜学校”称号。

“做校长，要对自己苛刻一些，

努力让自己更好一些。”师利峰说。
走上校长的工作岗位后，他仍旧坚
持在教学的第一线，为参加数学竞
赛的学生辅导功课，为家长和考生
作备考报告，为教师作辅导培训。
在作为培训者的同时，他也多次参
加学习培训，不断为自己充电，如参
加教育部中小学骨干教师研修项
目、校长任职资格培训等。时至今
日，他仍旧可以随时拿起课本为学
生上课。

3 看得见的教师

“校长可不能闭门造车，
我不喜欢经常待在办公室
里。”师利峰介绍，校长首先是
一名教师，他喜欢和学生在一
起，通过接触学生，获得学校
管理的第一手资料。

2007年，他开始着手进
行“学习困难学生的心理研
究”课题，经过研究实践，收效
显著，课题还获得了国家级一
等奖，“不放弃任何一个学生，
学困生也可以改变，一样可以
成为美玉。”师利峰说，“只要
教育工作者肯努力，就没有教
不好的学生，这种信心和信念
要长存于教育工作者心中。”
现在，师生不管有什么问题，
都习惯“找校长聊聊”。

走出办公室的另一个办
法是听课。担任校长后，他坚
持每天到班级听课，每天随机
挑选几个班，每个班听十几分
钟。师利峰说，他希望通过听
课，把自己的工作经验和老师
们分享，与大家共同提高。

此外，走出办公室，他
还喜欢来到学生中间，用他
的话说，“和孩子们在一起，
你总会感觉快乐”。师利峰
表示，培养人是教育的本
质，它不应该局限于单纯的
应试，教育工作者要懂学

生，只有了解他们，才能
因材施教。
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师利峰 （图片由本人提供）

□记者 崔宏远

治校是一门看得见的艺术


