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北京四中原校长邱济隆来洛讲学，听他说说——

什么样的校长才是好校长

对话对话对话教育教育

□记者 杨寒冰 文/图

火车跑得
快，全靠车头
带。对学校而
言，校长就是
火车头，学校
能不能朝着正
确的方向迅猛
发展，关键在
校长。

记者：有一种观点认为“一个好
校长就是一所好学校”。邱校长，您
对此怎么看？

邱济隆：我是赞同这种说法
的。这句话刚被提出的时候存在
争议，但随着实践的发展，已经得
到越来越多的人尤其是教育界人
士的认可。

记者：什么样的校长才是好校长？

邱济隆：好校长也就是优秀的校
长。评价一个校长是否优秀，有三条
核心标准：

第一，校长是否有先进的、科学
的教育思想；

第二，校长是否有卓有成效的办
学实践经验；

第三，校长是否有高尚的人格
魅力。

记者：学校事务繁杂，校长要领
导学校，哪方面事务最重要？

邱济隆：我很欣赏前苏联教育家
苏霍姆林斯基的一句话：“领导学校，
首先是教育思想上的领导，其次才是
行政上的领导。”

这句话很精辟，把校长到底要
干什么说得非常清楚。校长的教
育思想往往是一所学校的灵魂，
校长的工作主要是用先进的、科
学的教育思想，不断地引导全体教
职工统一认识。这是校长最重要
的任务。

记者：校长如何实现对全校教育
思想的引导？

邱济隆：校长不仅自己要有先进
的、科学的教育思想，还要负责把这
些思想传递给每一名老师。

我在担任校长期间，每天7点到
校，专门到教室找学生聊天，通过聊
天，发现一些问题，然后进行思考，找
到解决问题的办法。

我坚持每天听老师的课——每
天两节，听完后，进行统计：我对20%
的课满意，对 20%的课不满意，对
60%的课感觉一般。为什么让我满

意的课不多呢？是老师们的水平低
吗？不是。后来，我发现了问题的关
键所在，那就是老师们的教育思想落
后。比如，我听了两节高三的化学复
习课，课后，我对那两节课的评价是：
会的学生仍然会，不会的学生仍然不
会。换句话说就是，那两节课白上
了。为什么呢？因为教学方法没有
创新，没有以学生为本。

另一名数学老师就不一样了。
我听课的时候发现，这名数学老师
讲着讲着，学生的表情不大对劲
儿。讲完后，老师问学生：“有没有
问题？”有个学生战战兢兢地举手发
言：“老师，你好像有个地方讲错
了。”接着，又有学生站起来指出老
师讲错的地方。是的，老师的确讲
错了，但是故意讲错的。根据教学
经验，这名老师在讲课时，故意把以
往学生常犯的错误当成正确的讲，
从而给学生留下了深刻的印象，引
起了学生的高度重视，以后避免此
类错误的发生。

由此可见，老师具有先进的教育
思想，以学生为本，创新教学方法，对
教学质量的提高有多么重要。

记者：您认为要成为优秀的校
长，需要有卓有成效的办学实践经
验，那么具体是哪些实践经验呢？

邱济隆：教育是实践性很强的
工作，空谈理论和理想是不行
的。优秀的校长需要具备这些实
践经验：

第一，在任期内打造一支年龄
结构、知识结构相对合理且理念先
进、师德高尚、业务精湛、高效精干
的教师队伍。

建设学校的关键是软件，这软
件就是教师队伍。

第二，在任期内使学校的教学
质量有很大提高。

怎样评价是否有提高？不要
横着比，不要和其他学校比，要和
自己比。

第三，学校管理实现科学化和
人文化相结合。

第四，教学改革有所突破，科
研成果有长足发展。

记者：以上四条，第一条、第二
条和第四条经过努力，都可以看到
具体结果，第三条比较抽象，您能
否谈得具体一些呢？

邱济隆：学校管理科学化是为
了使学校能更有序地运转。

第一，学校发展要有明确的
目标。比如，要将学校建成区
里还是市里，抑或是全国的一
流学校？

第二，有非常清晰的岗位责任
制和指挥系统。从校长到中层再
到每一名普通员工都有自己的具
体任务。比如，我当校长的时候，
我的主要任务就是听课，学校大大
小小接待很多，不该我接待的，我
从不接待，学校有专门负责接待的
部门。

第三，有必要的总结、考核和
评价体系。不少单位有很多工作
落实得不好，原因就是没有必要的
总结、考核和评价体系。在北京四
中，每个学期期末，都要用3天的时
间召开总结会。老师们先进行自
我评价，再进行同行评价，然后由
领导评价，最终形成了对一个老师
的评价。

除了个人评价，部门也有评
价。比如考务处出题，预计某学科
学生平均分在85分左右，如果学生
考完平均分只有60分。那么，考务
处就要进行总结，为什么会出现这
个结果。

第四，学校的管理对象是人，
因此，要以人为本，将学校管理和
人文文化相结合，调动每一名老师
的工作积极性。

实现四条
就可谓卓有成效3

思想先进不仅是校长自己的事

评价优秀校长的三条核心标准
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北京市高考改革方案
（征求意见稿摘要）

10月21日，北京市高考改
革方案发布，并从22日起征求
意见。

语文：加强传统文化
考查，分值提高至180分

语文学科要加强对中华民
族优秀传统文化的考查，充分
体现语文的基础性和作为母语
学科的重要性，注重考查内容
与社会生活实践的联系；发挥
语文学习促进学生逻辑思维能
力发展的重要作用，鼓励学生
独立思考和个性发展。分值将
由150分提高到180分。

数学：注意应用，分值
不变

数学学科要注重基本的数
学能力、数学素养和学习潜能
的考查，强调通性通法，注意数
学应用，考查学生分析、解决综
合问题的能力。考试分值仍然
为150分。

英语：突出语言应用，
分值降低至100分

英语学科要突出语言的实
际应用，回归到学科应有的位
置上，突出基础知识、基本能力
及课标的基本要求，降低英语
学科分数在高考招生中的权
重。考试分值由150分降低到
100分。实行社会化考试，一年
两次考试，学生可多次参加，按
最好成绩计入高考总分，成绩3
年内有效。

文综：分值由300分
提高至320分

文科综合要注重考查学生
运用所学的基础知识、基本原
理、基本观点和基本方法从不
同角度发现问题、分析问题和
解决问题的能力，重视发展学
生参与社会生活的能力，促进
正确的情感、态度和价值观形
成。考试分值由300分提高到
320分。

理综：分值由300分
提高至320分

理科综合要从学生已有
的经验和将要经历的社会生
活实际出发，通过生产、生活
中的一些真实情境和实验观
察、自然体验，考查学生联系
实际深化、应用知识的策略和
学科素养。考试分值由 300
分提高到320分。

（据新华网）
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