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□本刊记者 张小丽

马上就到2月14日西方情人节了，恐
怕今年丘比特要格外忙碌，因为除了渴望

爱情的男男女女，车商也兴起“联姻”之风，渴
望谈一场不分手的“恋爱”，孕育能够受到消费

者欢迎的“爱情结晶”。
近日，大名鼎鼎的英菲尼迪和奔驰强强联合，宣布

共同开发全新MRA后驱平台，并以此为基础孕育四
个“爱情结晶”；国产品牌江淮汽车与潍柴动力也“喜结连

理”——正式签署战略合作协议，在相关产品及零部件的研
发、制造、销售及服务方面有更深入的合作。
强强联手，共创未来，这是很多车企“联姻”的目的。两大企

业合作，双方所期望的是能够取长补短，发挥双方各自的优势，起
到1+1＞2的效果，这不仅有利于资源共享、解决产能过剩问题，还
能分摊高额研发费用。但是，车企“联姻”也跟小两口过日子差不
多，“婚后”的磨合很重要，如果处理不好生产基地、人才培养、产品
研发、市场公关、文化背景等问题，这段开头美好的“婚姻”也可能
走不了太远。

看看近年来车企间的“爱情”故事，那真是好不热闹。有
正处于“蜜月期”的“爱侣”，如雷诺和东风，这对在去年7月跑
完了10年“爱情马拉松”的“爱侣”，刚刚过上“柴米油盐酱
醋茶”的“婚后生活”，虽然难免在一些小事上产生摩擦，
但前景依然光明；还有一些车企“联姻”后已经孕育出

了“爱情结晶”，如在《爱情公寓4》中植入广告的观致
汽车，就是奇瑞汽车有限公司与以色列集团“联

姻”后产生的“爱情结晶”；车界新贵 DS3、
DS5，则是由中国长安汽车集团股份有限

公司与法国标致雪铁龙集团合作组
建的合资公司——长安PSA生

产的。
这些开花结果的“爱情故事”让人艳羡，但是

现实也有残酷的一面，车企间“婚姻”失败的例子也不
少见。如经历了“闪婚”“闪离”的韩国大宇和双龙，1997
年，本欲共同抵御经济危机的“小两口”决定“牵手”，但是

“联姻”没有拯救处于危机中的两大车企，这场“婚姻”最终只
持续了两年多，之后大宇集团被历史淘汰，双龙也被别家吞并。
还有一些车企的“爱情故事”开头很美好，但没有经受住时间的考
验，1989年至2000年，福特先后斥资40.7亿欧元和30亿欧元收
购捷豹和路虎，但是美好的生活仅仅维持了10年，2008年，不
堪重负的福特不得不将捷豹和路虎打包卖给了印度塔塔公
司，可谓“赔了夫人又折兵”。

虽然车企“联姻”会有减少营销投入、扩大消费群
体等优势，可如何让“爱情”保鲜还是个难题。如同
人与人之间的爱情，车企选择合适的“伴侣”也很
重要，之后的“恋爱”过程、“感情”培养和磨合
也要小心翼翼，在“家庭”组建后，及时孕育

“爱情结晶”以让“婚姻”更牢固也是很多车
企的选择。

两大集团“联姻”，使双方实力壮大
才是其最终目标。他们只有生产出
更好的产品，迎来更广阔的市场，
这样的“婚姻”才能长久。从目
前看，车企“联姻”似乎成必然
趋势，因此自主品牌车企也
要在壮大自身的前提下
主动出击，通过强强联
合来实现资源共享，
共同壮大中国汽
车的实力。
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