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金秋十月，硕果累累，新学期开始近
一个月来，河南枫叶国际学校在各位家长
与广大热心社会人士的关心与支持下得
到蓬勃发展，为感谢各界人士的支持与厚
爱，学校在十一期间举办新学期的第一个
校园开放日活动。

为使您全面了解孩子在校区快乐
充实的学习生活，加深对河南枫叶国际

学校的认识，学校校区将于2014年 10
月6日星期一（上午9:30至下午4:30），
向家长、社会人士开放，小学、初中、高
中三个学部的课堂全天开放，还有丰富
多彩的课外活动与社团展，诚挚邀请您
参与此次活动。详情请登录学校网站
www.hnmapleleaf.com，欢迎您在百
忙之中光临。

我们在枫叶等你来！
河南枫叶国际学校10月6日

将举行新学期首次校园开放日活动

德国的小学只有上午有课，通常4
节课或5节课，最迟在中午1点结束。
没法直接回家的孩子就得由小学的托管
班接手了。海德堡小学的托管班时间灵
活，可以选择到下午2点吃完午饭，或者
到下午3点半做完作业，或者一直到最
迟下午5点，这样住家妈妈和双职工家
庭都可以灵活选择。托管班每年的名额
都挺紧张，得提早报名呢！

● 有意思的混班制
我女儿所在的小学托管班是混班制

的，学生从一年级到四年级的都有，每个
班大概有20个学生。每个一年级新生
在托管班都会被指派一两个高年级学生
组成互助小组，小到在厕所、各教室，大
到室外活动时玩高难度器械，高年级孩
子都随时在旁边。咱家这个一年级新
生，回家后会时不时念叨起她的高年级
同伴，言辞之间都是崇拜呢！

● 时间安排
通常孩子们下课之后会先自由活动

一阵子，到下午1点半左右开始吃午饭。
说实话，这个午餐时间真是够晚的，做妈
的一开始表示无法理解，好在上午10点
多还有个课间加餐，带够面包、水果、酸
奶，至今女儿还没有反映过太饿的情况。

午餐过后自由活动片刻，就到了下午
2点半到3点半的写作业时间。在写作业
时间结束之前，做完作业的孩子是不能去
玩儿的，可以自己在托管班的书架上找书
看，或者安静地画画、做手工等。

3点半写作业时间完之后到了托管
班下午吃点心时间，大家边吃边听托管
班老师读故事，再之后就是自由活动或
者室外活动了。

● 丰富多彩的AG
德 语 的 AG:Arbeitsgemein-

schaft 就是兴趣小组了，通常由学校家长
委员会联合学校一起举办，内容五花八门，
各个小学都不尽相同，很有意思。时间一般
是午餐过后，报名AG的孩子在托管班处报
到，自己去参加，参加完后还回到原托管班。

下周就是德国的狂欢节假期，代表
着上学期正式结束，下学期的AG开始
招募新人了！来看看我女儿作为一年级
新生能参加些什么吧，有编织手工、非洲
鼓、农场、国际象棋、足球、击剑，还有杂
技，活动还挺丰富呢！

山石

丰富多彩的
德国托管班

□马蓝蓝
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精彩的社团活动展示

（资料图片）

□冯叶 文/图

教师节前夕，教育部等部门联合
下发了《关于推进县（区）域内义务教
育学校校长教师交流轮岗的意见》，
这一文件被专家称之为“解决义务教
育均衡发展的治本之策”，也有媒体
称之为“教育部终于端出了破解义务
教育均衡发展的一道‘硬菜’”，但笔
者持谨慎的乐观态度。

交流，简单对调不可取

笔者在这里主要说说校长的交
流。一个好校长就是一所好学校，校
长在学校居于灵魂地位。将富有办
学经验且办学效果显著的校长交流
到薄弱或边远学校去工作，这对被交
流学校是有益的，但对校长原来所在
的学校可能带来负面效应。例如，原
来学校的发展规划、特色化办学项
目，包括学校文化建设，甚至于管理
策略等，都有可能因为原校长的离开
而停滞或变化。如何避免这个问题，
需要思考。

还有一点，校长交流应该是双向
的吧？一所优质学校的校长到了薄
弱或边远学校做校长，是否也允许薄
弱或边远学校校长到优质学校做校
长？如果不允许，何谈交流？如果允
许，就又存在一个问题，薄弱学校的
校长能把优质学校的“优质”继承发
展下去吗？如果能，他曾经的“薄弱”
是怎么造成的？如果不能，岂不是贻
误了优质学校？现实生活中，一些优
质的义务教育学校，之所以优质，不
是凭借自己的所谓理念和实践干出
来的，而是靠政策的倾斜甚至于溺
爱，所以在这些“优质学校”里当校长
就被视为“优质校长”更是教育的悖
论，而让这些所谓的“优质校长”去边
远薄弱学校交流只能让薄弱更薄弱，
边远彻底边缘。

交流，应先解决校长评判标准

曾经有这么个例子，一所名校的
校长退休后，年轻的副校长自然上

位，任职不到半年竟敢参评“省级名
校长”，竟也通过了市级初评报到了
省里，后来因为职称不达标而被淘
汰。一个任职不到半年的新校长竟
敢参评省级名校长，底气何在？原因
就在于“我是名校的校长”。人们都
知道，教育是慢活，一个名师的打造
尚需若干年时间，而校长更是需要一
个履职周期，没有三五年可能吗？北
京史家胡同原校长卓立，北京十一学
校原校长李金初他们成为名校长的
经历才是真正值得我们深思和学习
的。解决不了好校长的评判标准而
去奢谈校长交流只能是雾里看花，白
忙乎。

交流，改“人治”为“法治”

要避免校长交流负面效应的出
现，关键要有相应的配套措施及时跟
进。笔者认为，一是必须发挥教育督
导部门评估的权威作用，即每一所学
校的发展规划（含理念、管理策略等）
都要经过教育督导部门的论证，论证
通过后以教育行政部门的名义予以
下文批转，这样确保换个校长也不会
轻易改变，而且教育督导部门还要分

阶段检查督导规划的落实情况。二
是建立校长办学评价体系，让其成为
评价、约束校长实施管理行为的核心
环节。评估的重点在于校长能否遵
循义务教育办学规律，依据学校实际
情况和义务教育区域发展的目标，拟
定学校的发展规划，这个规划要具备
科学性和前瞻性，要全面，越细致越
好。涉及办学的方方面面都要确定
清晰化的目标。督导部门评估时就
是看你任期内是否达到了这些发展
目标。评估越具体，校长的专业水平
展现得就越充分。专业化发展水平
高的校长自然是好校长。三是督促
学校加快制度建设，通过确立学校办
学章程、建设各种规章制度，让学校
从“人治”走到“法治”。不管谁来做
校长，都不能随心所欲、胡改乱动，以
此来努力保证学校的办学风格和内
涵不会因校长的变动而“随波逐流”。

而要做到以上这些，关键在于政
府和教育行政部门发挥主导作用，也
许不能解决全部问题，也许还会有这
样那样的问题出现，但毕竟走出了解
决的第一步。改革，从来就没有一蹴
而就的，尤其是教育。
（作者单位 洛阳幼儿师范学校）

校长交流，配套措施要跟上
□潘文武


