
□记者 孙小蕊

本报讯 从1985年1月1日《洛阳
日报》首创自办发行模式以来，报纸自
办发行已经走过30年历程。昨日，全
国自办发行创办30周年纪念大会暨
2015年会员代表大会在洛举行，来自
全国各地100多家报社的领导、发行专
家、业界精英齐聚一堂，共同探讨在当
前形势下如何做好报纸发行及报业转
型工作。

中国记协党组副书记、书记处书记
高善罡，全国报纸自办发行协会会长霍
静，副市长魏险峰等参加相关活动。

1985年1月1日，《洛阳日报》率先突
破中国报纸邮发体制，首创自办发行模
式，并很快风靡全国报界。自办发行有效
解决了发行时效和服务质量问题，使报纸
发行量迅速增加，为报纸经营提供了更加
广阔的空间。自办发行，由此也成为中国
报业改革创新的标志性事件之一。1992
年5月，全国报纸自办发行协会成立。

副市长魏险峰代表洛阳市委、市政
府致辞。在简要介绍洛阳经济社会发
展情况后，魏险峰说，洛阳的发展离不
开社会各界的关注，更离不开全国媒体
的支持，诚挚希望各位嘉宾多在洛阳走
一走、看一看，为洛阳的发展建言献策，
为洛阳的发展鼓与呼。

高善罡在致辞中说，报纸发行工作
是社会主义新闻事业的重要组成部分，是
推动报业繁荣发展的基础环节，对于增强
报纸的传播力、影响力具有重要作用。希

望全国报纸自办发行协会会员能客观、理
性地面对报业发行工作新情况，深化报纸
自办发行体制机制改革，积极探索适应媒
体融合发展趋势的发行新路，进一步加强
和改进报纸自办发行工作。

会议听取了2014年度全国报纸自
办发行协会工作总结，表彰了2014年
全国报纸自办发行协会先进集体、先进
个人。洛阳日报报业集团发行公司获
得“2014年全国报纸自办发行协会先
进集体”荣誉称号。

□记者 陈曦/文 刘冰/图

“报纸自办发行实践了30年，《洛
阳日报》是发起者，具有丰富的发行经
验，要多和兄弟单位加强交流，形成合
力，共同探索自办发行的发展方向，闯
出一条转型升级的新路。”对于《洛阳
日报》引领的自办发行模式，中国记
协党组副书记、书记处书记高善罡如
是说。

高善罡称，随着经济社会的发
展，人民群众对于精神文化的需求
不断增加，这为报纸自办发行工作
拓展了新的发展空间，但报纸种类
的增多和无序发展现状，以及不时

出现的恶性竞争和读者对于报纸发
行时效越来越高的要求，使报纸自
办发行面临一些困难。在面临机遇
与挑战的同时，要积极进取，努力开
拓新局面，因地制宜地探索新的发
行手段，不断提高发行效率。

他还表示，自办发行工作这么多
年来形成的共同经验表明，无论是党
报还是都市报，发行工作都要尊重市
场、面向市场，要进一步强化市场意
识，按照市场规律理顺自办发行体制
机制。同时，寻找市场痛点，不断调
整发行工作重点，改进服务模式，延
长服务链条，切实解决好读者群体的
订阅难题。归根结底，要最终实现自

费订阅率不断攀升。
高善罡称，近年来，一些媒体探索

出许多行之有效的发行途径和办法。比
如，通过微信平台进行发行，通过数据营
销对业务运营进行优化，通过改进物流
配送业务向现代物流服务业转型升级
等。各个单位都要在符合创新和尊重
发行规律要求的前提下，积极探索适应
媒体融合发展趋势的发行新路。

“做好发行工作，努力打造一支风
清气正的发行队伍是关键。”高善罡
说，要重视发行队伍建设，提高发行人
员的综合素质，同时正确处理社会效
益和经济效益的关系，把社会效益放
在首位，努力实现两者的有机统一。

探索适应媒体融合
发展趋势的发行新路
——专访中国记协党组副书记、书记处书记高善罡
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深化发行体制改革
共谋报业转型大计
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“自办发行符合市场规律，提高
了广告效益，增强了报纸影响力，为
纸媒高速发展立下汗马功劳。”北京
青年报社党委成员、小红帽发行股份
有限公司董事长刘涵从事发行工作
已经 20 年了，高度认可自办发行工
作的重要性。

刘涵表示，自办发行已经走过了
30年发展历程，近几年整个社会经济
发展形势和报业发展态势发生了很大
变化，今天的自办发行已经不同于10
年前或5年前的情形了，面临着不少困
难和问题。

“一方面由于劳动力成本增加等原

因，自办发行成本居高不下；另一方
面，传统媒体受新媒体冲击，业绩出
现下滑趋势。”刘涵说，如今报纸发行
面临的形势不比 30 年前乐观，需要
拿出更多的勇气和智慧才能解决目
前的难题。内忧外患的局面倒逼报纸
发行工作必须转型升级，想方设法开
展多种经营。

刘涵认为，报纸发行最大的优势在
于投递与销售能力，目前国内很多报
社利用发行网络，开展了多种产品配
送等业务。这些业务取得了一定成
绩，增加了一些收入，但无法带领报纸
发行走出困境，也无法成为报纸发行
的支柱性收入。

“在本质上，这些转型都局限于业

务转型。举个例子来说，以前我们送报
纸，现在还配送牛奶、水果，配送的产品
虽然发生了变化，但配送的形式没有任
何改变，只是给业务范围做‘加法’。”刘
涵说，报纸发行要转型，首先必须认识
到发行是具有独立业态特征的一个产
业，应该走一条产业化发展道路。未
来，应该多在发行的理念、体制、模式上
进行探索。

刘涵说，最近业界一直在思索，如
何利用互联网思维来改革报纸发行
业。“互联网热潮席卷了各行各业，对
于报纸发行这种缺少互联网因子的行
业来说，如何利用互联网思维对报纸
发行进行改革，是非常值得探索的一
个问题。”刘涵说。

突破业务转型范围
用互联网思维改革报纸发行
——专访北京青年报社党委成员、小红帽发行股份有限公司董事长刘涵
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