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从政者的目标是成为政治家，经商者的目
标是成为企业家，而在身边人看来，年永安除了
是一个很成功的企业家外，还是一个实实在在
的“弄家儿”。“弄家儿”是洛阳方言，意思大抵是
有能力、敢干事儿的人。

一个“弄家儿”未必能成为一个成功的企业
家，除非他有着坚强的毅力，敏锐的商业直觉以
及长袖善舞的平衡能力。

近日，笔者走访了不少年永安的同乡和发
小，在他们眼中，年永安是一个敢做敢当、有情
有义的汉子。现在的年轻人大多将“坐着火车
去拉萨”作为人生目标，年永安第一次坐上火车
却是要到广州批发打火机。做过小生意，承包

过蔬菜批发门市部，当贫穷的标签仍没有被去
掉的时候，年永安已经悄然挖到了他人生中的
第一桶金。

小富即安不是年永安的性格，很快，他找到
了一门“大生意”——到山里挖金矿。这桩在外
人想都不敢想的事儿，年永安却押上了之前赚
到的所有钱。很快，一百万元的投入在南阳的
矿上打了水漂，财富来得快，去得也如流水一
般，年永安不知不觉中已经历了一次人生的大
起大落。上天总是垂青有抱负的年轻人。就在
将要走投无路之时，另一个矿上传来好消息，挖
出金子了！

吴晓波曾经说过，每个成功的企业家都有
一段不为人知的原始资本积累史，就这样，凭借
着这股子敢“弄事儿”的狠劲，金鑫集团赖以发
展的根基就此被奠定起来。

年永安常说自己身上有一股“二劲”，媒体
评价他，曾用过“二而敢当”一词。“二”是指天不
怕地不怕的冲劲，敢当是指敢于承担、可以承担
的能力和魄力。其实，这也是身边人评价年永
安是个“弄家儿”的原因。

“总结我这二十年走过的路，我用五个词来
形容：个人奋斗、高人指点、贵人相助、小人捣
乱、运气不错，金鑫之所以有今天，是因为我和
我的团队始终要求自己成为“五有两坚”之人，
即有情怀，有梦想，有激情，有品德，有才能，懂
得坚持和坚守。”从穷小子年永安，到成功企业
家年永安，脚踏实地地走过了他生命中迄今为
止最重要的二十年。

“我们生活在最好的时代，每一个看似和我
们不相关的改革，都蕴含着商机。”年永安回忆

说，2003年，李沟煤矿（现为义煤集团李沟矿
业）进行改制，当地政府找到他，要他出资收购
处于亏损状态的李沟煤矿。当时煤炭的价格一
跌再跌，几乎跌到了历史最低位。恰是这样的
情况，价格越跌越没有人敢出资收购。年永安
得到消息后，一路北上，到北京找到专家进行反
复论证，最终决定入主李沟煤矿。正如外行没
有料到的那样，煤炭价格此后一路回升，从最低
的每吨几十元，逐步飙升至每吨七八百元。

“如果没有政府指派任务，如果没有北京的
专家帮忙论证，如果没有身边朋友管理经营煤
矿，可能就没有今天的李沟煤矿。”年永安坦言，
那几年，李沟煤矿效益好的时候，帮他赚到了之
前十年利润的总和。

无独有偶，鑫融基成立之初，年永安也面临
了几乎同样的问题——政府委托他试水担保公
司。“拿着政府给的1000万元，当时只觉得，决
不能辜负政府给予的信任，赚钱亏钱是小事，政
府嘱托、企业信誉才是大事。”年永安说。

有人说，在中国，不懂政治的企业家，绝不
是一个合格的企业家。年永安凭借自己对于商
业、对于政治的理解，在当时商业不发达、观念
不超前、信息不通畅的环境中，坚定不移地执行
着政府的决策部署，想尽办法满足消费者的需
求，不遗余力为员工、股东和社会创造着价值，
最终实现了企业的价值和梦想。

在年永安名片的背面写着这样一句话：“愿
结天下朋友，共尝人间苦乐。”不得不说，年永安
确实是一个长袖善舞的优秀“舞者”，他带领着
他的企业和员工，在近二十年的中国经济舞台
上，跳出了一曲令举座震惊的惊鸿舞。

“老吾老以及人之老，幼吾幼以及人之
幼”。在商业领域将“换位思考”运用到极致的
年永安，同样将这种思维运用到了他为人处世

的每一个方面上。
创业初期的年永安对乡邻的关怀是其立足

的根本。“如果没有年总，我妻子、女儿的病就耽
搁了，去年年总回来看望我们乡邻时知道我半
身不遂，随后每月汇给我5000元生活费。”在南
阳与年永安一起开矿的姬海朝，谈起年永安时，
心中充满了感激！

“年总在我们这里创业时，对乡邻都比较照
顾，有忙必帮，拿我们的父母当自己的父母。”年
永安初创业时在其家里寄宿过的冯久长深情地
说。年永安怀着对乡邻的爱开始了自己的事
业，这是他能在南阳金矿赚到钱的原因。

创立金鑫珠宝后，年永安对客户的“换位思
考”式的关爱体现于每一次服务中。金鑫珠宝店
老员工杨艳利说：“十几年前，一对夫妇拿着价值
1.8万元的逾期商品要求退货，年总了解到这对夫
妇是因为家里突发意外，急需用钱才来退货，不顾
我们营业人员维护公司利益的意见，要求我们给
他们办理退货，并嘱咐我们‘宁失万两金，不负顾

根据美国《财富》杂志统计，美国企业存活到
50年的只有2%，大量中小企业平均寿命不到7
年，一般的跨国公司平均寿命为10－12年。另据
统计，中国私营企业的平均寿命只有2.9年。生长
于洛阳，兴盛于洛阳的金鑫集团，是什么支撑着
她，顺利走过二十年？对于不少读者来说，这是一
个既有含金量又十分值得研究的话题。

金鑫集团的创业史，要从上世纪80年代末
至90年代初的市场经济改革初期讲起。从农
村走出来的年永安，当年还是一个不折不扣的
穷小子，回忆起当年的创业经历，年永安将之总
结为“穷则思变”。“我碰上了好的时代，想做事
的人机会很多”。

想做事的人，遇见了机会很多的时代，成功

的概率比以往任何时候都高了许多。
年永安回忆说：“90年代初，我才20多岁，

靠着做小生意逐渐积累起了一些本钱，可是，我
骨子里是个闲不住要做事的人，当时珠宝首饰
多由国有企业经营，由于国有企业经营理念不
够灵活，消费者有很多需求得不到满足，抓住这
个机会，我决定进入黄金珠宝销售行业。”

“当时国有商场的柜台上通常都挂着标牌，
上面写着‘贵重物品请仔细挑选，一经售出概不
退换’，针对这一霸王条款，我们就推出‘不满意
可免费退换’的服务，很快，顾客对金鑫的品牌建
立起了好感和信任。”年永安说，金鑫珠宝创立初
期恰逢国有企业改制，抓住这一历史机遇金鑫与
洛阳亚细亚商场合作，拿到了黄金经营许可证，
经过两年的发展创立了上百金鑫珠宝城等，金鑫
珠宝的品牌内涵已演化为商品品牌（金鑫珠宝）
和服务品牌（金鑫珠宝城）两大支流方向，两大子

品牌齐头并进，共同拓展珠宝市场。
金鑫的黄金珠宝产业，从1997年洛阳亚细

亚商场的金鑫珠宝专柜设立，到拿下我市多个
商场的黄金珠宝专柜，从宣称要把金鑫珠宝干
成中国珠宝行业的“沃尔玛”，到大举进军商城
郑州，伴随着金鑫珠宝成长的前十年，几乎每一
年都有着一段十分辉煌的商战史。

穷则独善其身，达则兼济天下。
2006年，年永安迎来了迄今为止他事业上

最重要的一个机遇——筹备成立洛阳首家政府
出资引导、市场化运作的担保公司。为了解决中
小企业融资难、担保难、融资贵的问题，为了不辜
负政府的重托和社会的期望，年永安积极响应洛
阳市政府号召，由洛阳市政府拿出1000万元引
导资金，与金鑫集团以及多家民营企业共同成立
了鑫融基担保，成为洛阳担保行业的先行者。

年永安说，“中小企业强则中国强，中小企
业进步则中国进步”的口号时常萦绕在他耳
旁。“我自己是从社会最基层走上来，我深深地
体会到中小企业在发展过程中融资难的悲哀，
非常理解他们的艰难和无奈。我们既然做，就
要把这个行业做好，发愤图强，在经济服务领
域，为服务中小企业健康发展，不断发挥自己的
力量”。

年永安知道，做担保行业，已将金鑫集团带
入了高风险区域，只做单一的担保业务，必然走
不长远。他树立了“打造综合性金融控股集团”
的目标，尽可能的多拿金融牌照（小贷、基金、资
产管理等等），打金融组合拳。

“只要我还活得好，我帮助的这些企业就能
持续经营下去。”年永安以一个金融匠人的心
态，不断从风控、机制、人才、创新方面入手，增
强企业活力和抗风险能力。经过十二年的发
展，金鑫集团的金融板块已由过去单一的担保
公司发展成为业务涵盖担保、小贷、融资租赁、
股权投资、基金管理、资产管理等多种业态的综

合性金融服务机构，并顺利登陆“新三板”。

钢铁是怎样炼成的？答案一定是千锤百炼。
鑫融基成立以来已经历了两次世界性的经

济危机和深度的行业危机，自2010年以后，洛
阳担保业又经历一次历时多年的行业洗牌，鑫
融基和其他几家政策性担保公司，经过了行业
大风大浪冲刷，最终成为留下来的“真金”。审
视洛阳乃至全省同类企业，鑫融基却成为首批
登陆“新三板”的企业。

2015年5月12日，河南鑫融基金控股份有
限公司正式挂牌全国中小企业股份转让系统
（即“新三板”），也成为“新三板”首家金融控股
型公司。企业注册资本16.39亿元，成为新三
板金控概念第一股和首家多牌照金融服务机
构。旗下拥有17家子公司。

年永安说，金鑫集团一路走来，凭的是“六

个满意”，即客户满意、伙伴满意、员工满意、社
会满意、政府满意、股东满意，如果这“六个满
意”都做到了，再假以时日做大规模，企业就能
逐渐强大起来。金鑫集团二十年的发展史，也
证明了年永安“六个满意”是一个朴素但切实可
行的企业成功标准，事实上，和二十年前洛阳亚
细亚商场的金鑫珠宝专柜相比，现在的金鑫集
团，已然成为一艘由金融投资、珠宝、地产、矿业
等多业态组成的旗舰型企业。

2017年5月14日，“一带一路”国际合作高
峰论坛在北京拉开了帷幕，从“共商、共建、共
享”到合作共赢，奏响了一曲参与国家与组织的
完美合唱，也持续激励着中国企业加快“走出
去”的步伐。面对这个难得的历史机遇，鑫融基
与白俄罗斯率先进行合作探索，双方拟在新材
料、农牧业、金融等方面进行合作，为建设和谐
共存的大家庭贡献自己应有的力量。

在每个发展的重要转折点，年永安带领他的
金鑫集团，紧跟政府步伐和政策导向，不惧艰险，
勇往直前，成就了金鑫集团二十年的创业历程。

金鑫集团在二十年间不断壮大自己，实现了一个又
一个梦想。行在路上，金鑫集团不忘初心，始终以帮助中
小企业发展为己任。金鑫集团在其创始人年永安的带领
下，诠释着洛阳民营企业蓬勃发展的倔强品格，描绘着一
幅波澜壮阔的奋发图强画卷，更演绎着一个中小企业强
则中国强的民族复兴之梦。我们有理由相信，在下一个
二十年，他们必将用自己的不懈努力和雄浑力量，继续创
造属于金鑫集团、属于洛阳的荣耀与辉煌。

展望：心怀梦想 走向远方

在古都洛阳，提起金鑫集团，无人不知。金鑫集团创始人年永安，用二十余年的商海经历证明，在市场经济大潮中，穷小子也可以独立潮头。年永安带领着他的金鑫集团，用对创
新的坚守，创造了洛阳民企的辉煌；用对商业的理解，诠释着他对人生的感悟；用对时代脉搏的把握，诠释着金鑫集团对中国经济稳定发展的笃定和期盼。

金鑫集团刚走过了她的二十岁生日。从呱呱坠地，到风华正茂，金鑫集团在创始人年永安的带领下，将企业命运与经济发展融为一体，和着时代的节拍，在创业的
道路上一路艰辛一路歌

走过二十年，年永安和他的金鑫集团

洛阳走出的民营企业常青树
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客心,对客户要有爱心’”。
到金鑫买过珠宝的市民都知道，工作人员会让客户登

记出生日期，金鑫组织专人专车给过生日的客户送生日惊
喜。金融板块遇到中小企业代偿，年永安要求在起诉前一
定要考察企业，好的企业遇到困难我们一定要帮。年永安
和金鑫集团对客户的爱是体贴的，是无微不至的。

年永安对员工家人般的关心是有目共睹的。“2002年,
年总亲自开车带我们第一批外派的员工去郑州金博大,没
过多久，家里传来了爱人受重伤的消息，当时处于一年外
派期的我不到两个月就被年总调回洛阳照顾重伤的爱人，
并派人来医院慰问了我们。我深受感动，这也是我一直在
金鑫工作的动力，从来也没有想过放弃，除非哪天干不动
了，因为年总和公司把我们员工当家人看待。”满眼热泪的
工作近20年员工张海侠说。

20年始终如一至今仍是金鑫保安的郑旭东饱含深情
说：“我用自己的青春与金鑫共成长，我们的关系早已血浓
于水，我可以用生命去保护金鑫以回报公司对我们的关
怀。”

金鑫对员工的信任、包容和疑人不用、用人不疑的用
人之道对企业员工来说是最大的关爱，对合作伙伴，年永
安一直秉承着“不能让对方吃亏”的原则去做事，合作伙伴
对年永安的评价永远是重情重义。

年永安说：“企业家最大的社会责任还是把企业做好，
企业做好了，这才是对社会最好的回报，这才是最大的公
益。”年永安一直坚持和信奉“良好的经济效益必将建立在
坚实的社会效益基础之上”，也一直在探索创建由社会效
益产生经济效益，经济效益回报于社会，社会效益再产生
经济效益的良性循环的经济运行模式。

社会效益和公益不仅是资助大学生、建希望小学、捐
款一亿元，作为一家企业，为老百姓提供物美价廉的产品
和优质的服务，也会带来良好的社会效益，并能够实现企
业的经济效益，强大自己。只有自己的企业强大了，帮扶
中小企业的梦想才得以实现，才能创造更多的就业和税
收，才能更好地实现社会效益，才有足够的能力去做
公益。

年永安把企业的爱心升华到企业的自强和博爱，这种
大公益精神贯穿于每一位金鑫人做人做事的行为中，正是
这种博爱，成就了金鑫集团20年的不断发展。

（李云天 李宝玉/文 世峰/图）
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