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东明是河南省优秀民办学校，以社会责任担

当为大义，以成就学生成长为使命。学校实质性

引入北京教育专家团队，并邀请郭建平先生担任

学校教育总监。郭建平先生是两所中国名校辉煌

业绩的创建者，是教育部首批命名的研究型专家

校长，也是河南省唯一的“全国优秀校长奖章”获

得者。他曾担任广东省当代民办教育管理研究院

执行院长数年，对民办学校的转型提升有着丰富

的实践经验和理论造诣。

明晰目标 精准策略

“挺尖强身壮尾”是学校教学质量跃升的坚定

策略。头部要优上更优，中部要化良为优，尾部更

是要化落后为上进，扎实由弱转强；唯有如此，学校

整体教学质量才能以健康的体态蓬勃向上攀升！

集中精力强壮尾部，是实现学校战略发展目

标的战术性选择。因为转变一个差生比培养出一

个优等生更难，也更具有教育价值和对社会奉献

意义！

聚焦于“帮助落后学生、学困学生、问题学生

找回尊严、重拾自信、补足课程、追上进度、不断跃

升”，成为一所能拯救学生、挽救家庭、和谐社会的

特色学校！

找准思路 另辟赛道

有需求不一定有市场，但有痛点的需求就是

黏性聚集的刚需市场。防止冒进，不要求全；技术

铸口碑，特色创品牌。精准地找到突破口，让“因

材施教”接地气、落实地。

（一）技术加持

根据加德纳的多元智力理论，每一个孩子的

智力都各具特点并有自己独特的表现形式，有自

己的学习类型和学习方法。由此，为我们家长和

老师树立积极乐观的学生观提供了一个理论上

的新视角——我们的家里不应该再有不成器的

孩子，学校里再也不应该有所谓“差生”的存在，

只应该有各具智力特点、智力表现形式、学习类

型、学习方法和发展方向的可造就人才。

今天学校里所谓落后学生、学困学生、问题学

生，他们中的绝大多数是智力发育正常的孩子，只

是被身体和心理发育较晚所拖累，从而被死板僵

硬、整齐划一的单一教学节奏甩下赛道。他们的

知识可弥补，品行更可矫正。

有效的课堂，学生是不会睡觉的。有效的

前提是绝大多数学生都听得懂，听得懂的前提

又是学生课程知识没断档，有断档就必须补起

来，要补起来就必须精准实施分类分层教学；实

行程度差异较小的AB班升降式流动机制，在耐

心持久的动态机制作用下，最终达成整体平衡

的最优效果。

“有成熟技术加持的补强班，以小班化的建制

（20人以内），短时间内就可帮助他们补齐功课，

了结历史欠账，实现追上正常进度和跃升中等水

平的神奇质变！”

每年级同层次学生两个班为一对，一是主科

教师及助教人员配备最合理经济；二是两个班便

于竞争、比较、流动；三是在实操过程中，频繁实行

AB流动升降班的动态机制，对于全员程度拉齐并

跃升极为关键；四是补齐课程不难做到，难的是追

上进度并实现跃升。这里必须有实操过程中的科

学流程，要以练代讲，以果精讲，因果升降，适时反

复分层教学，适时反复练习；只有达到了全员知识

点丝毫不夹生的程度，才能快步进入跃升阶段。

（二）快乐助力

所谓差生、学困生、问题学生群体，非智力因

素对于挽救他们的学业，纠正他们的品行来说，其

作用比智力因素教育的影响占比更大。因此，创

造幸福校园生活，才是激励他们热爱学习持久动

力的真正源泉；而拼时间这种笨拙的老套办法，恰

恰是教育教学实践中的最差选择。
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扬帆自律，启航梦想（精彩实录）

★遇上一个优秀的班主任比择

校更重要。不仅学生受益，相关学

科老师也都受益良多；

★当凤尾远不如做鸡头，前5定

律确实神奇而有威力；

★一个靠拼强度拼时间追逐成

绩的学校，往往是事倍功半，且学生

后劲不足！

★笨鸟先飞远不如翅膀练强长

壮了再追赶，更有深厚的爆发力和

耐力；

★高中以下的多数孩子一对一

是低效的，因为他们的学习需要氛

围和伙伴！

专家闲聊

校园足球场校园足球场

学校办学10年历经坎坷，有高潮有低谷；目前处

在爬坡阶段，品牌、特色尚不突出。但在家长的强烈期

待和支持下，在学生优者领航弱者知耻而后勇的氛围

中，在老师们勠力撑舟护航下，正逆水划向充满希望的

彼岸！

“学业可以暂时失意，人生不能永远失败！”

学校理事会意志坚决地聘请了北京的教育专家团

队，为学校制定了转型升级的目标及战略规划，得到了

学校理事会和绝大多数教职员工的充分肯定，我相信

也一定会得到家长和孩子们的拥护支持！

“培优补差”是学校教学质量整体稳固跃升的两个

抓手，缺一不可，两手都要硬；学校教学质量的稳步提

升，必须“挺尖强身壮尾”。

集中精力强壮尾部，是实现学校战略发展目标的

战术性选择。因为转变一个差生比培养出一个优等生

更难，也更具有教育价值和对社会奉献意义！

把充满人文关怀的壮尾措施落到实处，必须大胆打破

常规，回归教育本质，把每一个孩子都当成可塑之才，实施

真正的“因材施教”，提供更合适、更个性化的教育教学服

务；放慢节奏和脚步，把失去的时间抓回来，把欠下的功课

补回来，治愈心灵、补齐功课、轻装上阵、重新出发！

教育者和受教育者不是天敌；只有平等的朋友似的

教育互动才能发生化学反应，才能衍生出人性的光辉与

美好。而这种闪耀着人性光辉与美好的教育活动，必须

建立在家长、老师、孩子互相以礼、以情、以爱相待的基础

上。当彼此都感受到对方温暖的爱意之时，人性辉映的

教育活动，就悄然生发出来。所谓父母子女一场，师生师

徒一场，不过是彼此互相滋养，互相成全、互相成长。

大家都喊着“转变一个差生更有教育价值和生命意

义”，但罕有人去执意践行，也就更没有把它变成集体意

志去贯彻执行的学校出现。

我今天想带领大家去做这件事，让东明学校成为敢

在这个领域做第一个吃螃蟹的勇士。

面对世风及社会大环境，我们可能感到力不从心；但

在我们自己的小家庭里，在我们校园里，我们是当仁不让

的主人，我们心里都应坚持自己那方寸般大小的主权。

当我们都把自己的这点有限主权化为点滴的信念和行

动，我们就可以积点滴水珠为一团水汽，造成局部的独特

小气候，从而滋养方寸天地里的一切生灵，我们就可以控

制自己身边的事情，可以对身处我们学校、班级和小家

庭身边的人有所影响。星星之火可以燎原，凝聚着我们

家长老师汗水和心血的滴滴甘泉也一定能浇灌出一大

片丰收在望的绿田！

优质教育，没有小班化教学做保证是有先天缺憾

的，只能说它是在应试教育模式下的所谓成功。这种成

功建立在对学生个性需求的漠视之上，是对老师人生发

展的剥夺！

提升落后学生，单纯依赖教育技术还不够，挽救学

业、纠正品行，非智力因素教育不可或缺。创造幸福校园

生活，才是激励他们热爱学习和生活的持久动力的源泉！

这个群体必须优先穿最漂亮的校服，优先配备最能

展现他们才能的装备，优先享有最多最丰富的课余校园

生活。例如，为他们免费配置葫芦丝，让他们在演奏中受

到中华传统文化及经典民乐的熏陶；为他们免费装配尤

克里里，让他们在用英语说唱中自然地体验异国文化和

语言的魅力。

这种优先与特殊照顾，有利于激发他们的自豪感、主

人翁感和傲娇的自尊心。发现孩子们点滴的爱，发现他

们的闪光点，用期待去宽容他们的缺点，用平等去成就他

们认为自己已经长大的自尊与骄傲！

家长出于信任把孩子交给我们，我们回报给家长的

珍贵礼物，就应是帮孩子找回自尊、重拾自信！

我们不可能做到让每个孩子都成才，但我们一定要让

每个孩子都成人，成为一个大写的“人”，一个独立、自主、

自强、自爱的人，一个在家孝敬父母，在外奉献社会的人！

必须用真诚走进孩子心田，用知识唤醒迟钝懵懂的

心灵，用人性的光辉去点燃生命本源中蕴藏的能量！

欣慰吧，曾经焦虑的家长们！

觉醒吧，曾经迷茫的孩子们！

振奋吧，曾经无奈的老师们！

光明就在前方，东明已现曙光！

（炳衡 文/图）

校园篮球场

解决问题 东明最行

中考必胜 坚持的力量点亮青春之梦想激发课堂

扫二维码了解更多详情
服务热线：400-0379-003
地址：洛阳市涧西区符家屯31号

（芳华路南侧）

前路何迷茫 希望在东明

洛阳东明外语实验学校教育总监洛阳东明外语实验学校教育总监：：

东明指路破迷茫东明指路破迷茫 希望引领路无疆希望引领路无疆


